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 چکیده

این . بودمدارس  پرورشی و افزایش کیفیت آموزشی بر مدیریت آموزشی ارتقاء تاثیر بررسی، قیتحق نیهدف از ا

ها پرداخته است. آوری دادهتحقیق از نظر هدف جز تحقیقات کاربردی است که به شیوه تحقیقات میدانی به جمع

ش باشد.  جامعه آماری شامل مدیران مدارس متوسطه دوم آموزش و پرورپیمایشی می -روش انجام تحقیق توصیفی

باشد که نمونه آماری با استفاده از روش تصادفی ساده و براساس نفر می120شامل   1400شهر رشتخوار بود که در سال 

در این . نفر برآورد شده است روش تحقیق توصیفی پیمایشی از نوع همبستگی بوده است 92جدول مورگان تعداد آنها 

های اینترنتی و توزیع العه مقالات، تحقیقات دیگران و سایتای، مطتحقیق، پژوهشگر از طریق مطالعات کتابخانه

های این پژوهش به دو روش آمار آوری اطلاعات اولیه مرتبط با تحقیق مورد نظر پرداخته است دادهپرسشنامه  به جمع

وانی، و ی فراوانی و درصدفراتوصیفی و آمار استنباطی انجام گرفت. در قسمت آمار توصیفی از جداول و نمودارها

    23SPSSها از روش همبستگی پیرسون  و رگرسیون، آزمون تی تک گروهی با نرم افزار برای تحلیل استنباطی یافته

و پرورشی  افزایش کیفیت آموزشیبر  ارتقاء مدیریت آموزشیکه از آن است  یحاک قیتحق یاههافتیشود.  استفاده می

جهت بررسی فرضیه تحقیق از ضریب همبستگی پیرسون  و جهت  . مدارس متوسطه تاثیر مثبت ومعناداری داشته است

دهد که بین نمرات ارتقاء مدیریت آموزشی با کیفیت ها از رگرسیون استفاده شد. نتایج نشان میبینی متغیرپیش

رابطه معناداری وجود دارد. بدین معنی که با  sig=00/0  توجه به ( همبستگی مثبت  و با  r=419/0) آموزشی و پرورشی

یابد و برعکس، با کاهش نمرات افزایش نمرات ارتقاء مدیریت آموزشی، کیفیت آموزشی و پرورشی مدارس افزایش می

 یابد.ارتقاء مدیریت آموزشی، کیفیت آموزشی و پرورشی مدارس هم کاهش می

 آموزشی،آموزش و پرورش، مدرسه.یریت مدهاي کلیدي: واژه
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 مقدمه:

 باه  زیاادی  انادازه  تاا  اجتماعی نهادهای سایر فعالیت کیفیت، واقع در. باشدمی اجتماعی نهادهای مهمترین از پرورش و آموزش

 و اسات  آموزشای  مباحا   همه اصلی محورهای از یکی حاضر حال در کیفیت. دارد بستگی پرورش و آموزش عملکرد چگونگی

 حاضار  نوشاتار  در پارورش  و آموزش از منظور. (1394برزگر، کرمی، )است پرورش و آموزش وزارت وظیفه مهمترین آن ارتقای

 و آماوزش  نهااد  و رساد مای  پایاان  به متوسطه دوره اتمام با و شروع ابتدایی دوره از که استای رسمی پرورش و آموزش همان

 کیفیات  مفهاوم   .(Saeedi, Fatemeh and Kiani, Imran,2022). دارد برعهاده  را آن اجارای  وظیفاه  کشاور  پارورش 

؛ آماوزان  داناش  یاادگیری  -یااددهی  فرایناد  قبیال  از مدرساه  فعالیتهای و کارکردها: از عبارتند که است بعد 4 شامل آموزشی

 پارورش  و آموزش اساسی مشکلات. آموزشی تجهیزات و امکانات؛ مخاطبین و آموزان دانش؛ آموزشی اندرکاران دست و معلمان

 آموزشای  نظاام  بیرونی مشکلات جمله از. کردبندی طبقه( درونی مشکلات -2بیرونی مشکلات -1) کلی گروه دو در توانمی را

 و حقاو   باودن  پایین، آن مطالبه برای مردم توقعات سطح افزایش و دولت به تربیت و تعلیمهای هزینه بودن متکی به توانمی

 اماور  در ماردم  مشاارکت  جلا   روشاهای  پیچیادگی  و مدارس اداره و تجهیز، ساخت برای مالی منابع کمبود، معلمان دستمزد

 مشاکلات  طبقاه  در و(.  .Sherehiy, B. , Karwowski, W. , & Layer, J. K. (2007)کارد  اشااره  تربیات  و تعلایم 

 در شاالل  انساانی  نیاروی  نگهداشاتن  و تربیت، جذب، گزینش فعلی روشهای همچون مواردی به توانمی آموزشی نظام درونی

 منطقاه  و اساتانی ، ساتادی  از اعم) پرورش و آموزش ادارات سطح در ویژه به مدیران انتخاب نظام ناکارآمدی، پرورش و آموزش

 درسای هاای  برناماه  باودن  اثاربخش  کام ، ارزشیابی و نظارت، کنترل نظام ناکارآمدیها، آموزشگاه مدیریت در پویایی عدم، (ای

 باه  عشا   نباودن ، درس کلاساهای  در فعاال  تادری   بارای  آنهاا  علاقه و انگیزه عدم و معلمان علمی سواد بودن پایین، موجود

 پارورش  و آماوزش  کرد که اشاره آموزان دانش و معلمان، مدارس مدیریت کادر بین صمیمی و انسانی روابط و محبت، آموختن

، گردد)بهاارلو  پرورشی و آموزشی خدمات کیفیت ارتقای موج  و کرده اجرایی را آنها موثر و کارآمد مدیریت بر تکیه با تواندمی

 ارتقاا   موضاوع  و. اسات  پارورش  و آماوزش  پیچیده و بح  مورد موضوعات از یکی مدارس در آموزش کیفیتبنابراین . (1396

 معاادل  میتاوان  را کیفیات . انجامدمی جامعه ارتقا  و رشد به حصول صورت در که است مهم علمی موضوع یک آموزش کیفیت

. کارد  قلمداد مطلوب وضع به دستیابی و موجود وضع از گذر معادل میتوان را کیفیت ارتقا  اساس همین بر و دانست مطلوبیت

 باه  را آن مناسا   ابزار از استفاده با سپ  و شود بررسی مدارس در آموزش کنونی وضعیت باید ابتدا هدفی چنین به نیل برای

تواناد در ارتقاا  ایان    مای  کههایی یکی از مولفه. (1394، کرمی، کرد)برزگر ارزیابی را آن سطح سپ  و داد ارتقا  بالاتری سطح

ارتقاا   از جملاه اهمیات    . (1399، انتصارفومنی و، میرزایی، ارقینی است)کریمی ارتقا  مدیریت آموزشیکیفیت تاثیرگذار باشد 

فرهنگی و اقتصادی ، سهم بسزای آن در رشد و توسعه وضعیت اجتماعی، در ارتباط با تقویت مدیریت مدارس مدیریت آموزشی

فنی و هنری تمامی نیروهای انسانی ، به کارگیری مهارتهای علمی، جامعه است به نحوی که با راهنمایی و مدد مدیران آموزشی

از دیگار اهمیات   . به شکل صرفه جویانه به هدفهای تعلیم و تربیت رسیدکند که می را فراهمای شود و این خود زمینهمی میسر

به عبارت دیگر مدیران مادارس  . های آموزشی استنکنترل و اداره امور مربوط به جریان تعلیم و تربیت در سازما، آن راهنمایی

اهداف آموزشی بایاد بتوانناد باه     جهت رسیدن به، وزان و بهره گیری از شرایط محیطیبا هماهنگ کردن استعدادهای دانش آم

باا توجاه باه    بر این اساس این پژوهش در صدد است تا. نظارت و ارزشیابی بپردازند، هماهنگی، هدایت، سازماندهیریزی  برنامه

افازایش   بار  ارتقاا  مادیریت آموزشای    تاثیر به بررسی مدارسهای اهمیت مدیران در سازماندهی به نظام تعلیم وتربیت و برنامه

 . مدارس بپردازد پرورشی و کیفیت آموزشی

 بیان مساله

. زیارا آماوزش و   مساوولیت هاسات  تارین  ترین و تخصصای یکی از با اهمیت و مدارس های آموزش و پرورشمدیریت بر سازمان

کنناده  های خلا  و از ساوی دیگار تاامین    های خام به انسانپرورش توام با مدیریت مطلوب و مناس ، از یک سو تبدیل انسان

. (1396)هارلو، احتیاجات نیروی انسانی هر جامعه در سطوح مختلف که در جامعه متفاوت فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی اسات 

اند و برای تصدی آنها افراد بایساتی باه   ها و مشالل پیچیده شدهی حرفههمان طور که در جامعه متحول و پیشرفته امروز، همه
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شغل مجهز شوند، موسسات آموزشی به دلیل پیچیدگی زیادشان، باه مادیریت آماوزش دیاده، باا      دانش و مهارت مورد نیاز آن 

صلاحیت علمی آگاه و متخصص نیاز دارند. مدیریت کسانی که شرایط و صلاحیت کار در ساازمانهای آموزشای را کسا  کارده     

هاا در شاکل   و کار و هماهنگ سااختن تالاش  باشند، باع  شرایط بهبود کار، افزایش رضایت و ایمنی خاطر کارکنان از مدیران 

دهی به امکانات موجود در جهت تحق  اهداف سازمان و آمادگی برای شاکوفایی خلاقیات، ناوآوری و تحارر کااری کارکناان       

در این راستا، مادیریت در نظاام آماوزش و    Ren, S. , Chadee,2017,Sharifi, H. , & Zhang, Z. (2001 .))شودمی

لایی برخوردار است. به طوری که اگر قرار باشد در نظام آموزش و پرورش تحولی صورت گیارد، ایان تحاول    پرورش از اهمیت با

باید از ارتقا  مدیریت آموزشی آلاز شود. به همین ترتی ، در حوزه آموزش و پرورش نیاز بررسای و مشاخص سااختن راههاا و      

سازد تا بسترهای لازم جهت تحقا  هادف اصالی    را فراهم می هاییهای افزایش بازدهی و اثرگذاری مدیران مدارس زمینهشیوه

نظام آموزشی که همانا حصول یادگیری واقعی در میان دانش آموزان است فراهم گردد. در واقع فرض بر این است تا زمانی کاه  

د مادیریت نهادهاا و   ای مدیریت به عنوان یک حوزه تخصصی و علمی مورد توجه قرار نگیرد و افراد شایسته و کار آما در جامعه

های اجتماعی و اقتصادی را بر عهده نگیرند، امکان توسعه به معناای واقعای فاراهم نخواهاد شاد. در خصاوت اهمیات        سازمان

تارین منباع   مدیریت در زندگی اجتماعی نیز، پیتر دراکرا گفته است: مدیریت موثر جزو منابع اصلی توسعه ملتهاا شاده و مهام   

شود. لذا اعمال مدیریت توسط مدیر در موفقیت یک سازمان نقش بسزایی دارد، هر چه ساازمان  می برای توسعه ملتها محسوب

تر باشد، نقش مدیریت دشوارتر خواهد شد. به عبارت دیگر مدیریت یعنای تصامیم گیاری در زماان مناسا ، باا افاراد        پیچیده

کیفیات آماوزش در مادارس از جملاه     بناابراین  Salimi, Nasrin,2020) . مناس  در جایی که فعالیت در آن جریان دارد )

هاای اساسای و   یگیار متصامی ، ترین مسائلی است که از یک سو بازخورد مناس  برای تجزیاه و تحلیال مساائل آموزشای    ممه

ملکرد دبیران با آگاهی از کیفیت ع، دهد و از سوی دیگرمی های راهبردی در اختیار مسئولان آموزش و پرورش قرار یریزهبرنام

.از ایان رو در ایان تحقیا     پردازناد افزایش کیفیت تادری  خاود مای    ، های آموزشی و در نتیجهشها و روهخود به اصلاح شیو

کوشیده شده است تا با بررسی جایگاه مدیران آموزشی به تاثیرگذاری آن بر کیفیات خادمات آموزشای و پرورشای در مدرساه      

 پرداخته شود.

 روش تحقیق

روش . پرداختاه اسات  هاا  دادهآوری نظر هدف جز تحقیقات کاربردی است که به شیوه تحقیقات میدانی به جماع این تحقی  از 

می دوم آماوزش وپرورشاهر رشاتخوار   مدارس متوساطه  جامعه آماری شامل مدیران  . باشدمی پیمایشی -انجام تحقی  توصیفی

اسااس جادول مورگاان     بر ساده وتصادفی استفاده از روش  باشد که نمونه آماری بامی نفر120شامل   1400باشد که در سال 

پژوهشاگر از  ، در ایان تحقیا   . نفر برآورد شده است روش تحقی  توصیفی پیمایشی از نوع همبستگی بوده است 92تعداد آنها 

اطلاعاات  آوری به جمع  و توزیع پرسشنامه اینترنتیهای تحقیقات دیگران و سایت، مطالعه مقالاتای، طری  مطالعات کتابخانه

در ادامه مشخصات پرسشنامه ها ذکر می شود. برای جمع آوری داده ها عالاوه   . است اولیه مرتبط با تحقی  مورد نظر پرداخته

محقا  سااخته کاه باا       ارتقا  مدیریت آموزشای پرسشنامه  -الفبر منابع کتابخانه ای از پرسشنامه محق  ساخته استفاده شد. 

مشاارکت داناش    توسعهریزی  برنامه، ر مرتبط با موضوع پژوهش طراحی شده است که شامل  مدیریت ورهبریمحو 5توجه به 

پرسشانامه محقا  سااخته    . باشاد مای  پیشگیری وایمنی، تربیت بدنی، ارتقای سلامت، یادگیری–استقرار نظام یاددهی ، اموزان

اسات کاه پاسا     ای نماره  ارتقا  مدیریت آموزشای  پژوهش منظور ازدر این . باشدمی گویه 60زیر معیار و 23مولفه و5ودارای  

، =متوساط 3، =زیااد 4، = خیلای زیااد  5گزینه طب  طیف لیکارت   5با   ارتقا  مدیریت آموزشیگان به سوالات پرسشنامة هدهند

 : دامنه نمره کل به شرح ذیل است. دهندمی پاس =خیلی کم 1، =کم2

 حد بالای نمرات حد متوسط نمرات  حد پایین نمره

60 150 300 

 . خواهد بود300و حداکثر 60حداقل امتیاز ممکن 

 .  باشدمی میزان مدیریت در حد پایینی : 60تا 36نمره بین  
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 .  باشدمی میزان مدیریت در حد متوسطی: 122تا  61نمره بین 

 .  باشدمی میزان مدیریت در حد بالایی: 122نمره بالاتر از 
در قسامت آماار توصایفی جاداول     . این پژوهش به دو روش آمار توصیفی و آمار استنباطی انجام میگیردهای روش تحلیل داده

نماودار توزیاع نرماال در نماایش توزیاع      ، هیستوگرام با نمایش توزیع فراوانی برای متغیرهاا ، فراوانی ودرصدفراوانیی ونمودارها

آزمون تی تک گروهای باا نارم افازار     ، ش همبستگی پیرسون  و رگرسیوناز روها متغیرهاهمچنین برای تحلیل استنباطی یافته

23SPSS    شودمی استفاده . 

 یافته ها

بررسی  ارتقا  مدیریت آموزشی ع( مربوط به نمرات پرسشنامه پراکندگی وشکل توزی، مرکزیهای شاخص توصیفی )شاخص

 . نشان داده شده است1ودر جدول 

 مدیریت آموزشی ارتقا توصیفی پرسشنامه های شاخص1 جدول

 +1باید بین  ند که کجی وکشیدگیمعتقدای عده. کشیدگی آماری استبرای ارزیابی نرمال بودن یک ملار بررسی کجی و

دهد می نشان1نتایج جدول . (1391، ترجمه شریفی و همکاران، باشد تا نرمال بودن توزیع پذیرفته شود) مایرز و همکاران 1و

ارتقا  توان پذیرفت که توزیع نمرات می باشد بنابراینمی /225و  -658/0مدیریت به ترتی   ارتقا که نمرات کجی  وکشیدگی 

 . دارای توزیع نرمال استمدیریت آموزشی 

 کیفیت آموزشی و پرورشی: ب

در  کیفیت آموزشی و پرورشیپراکندگی وشکل توزیع( مربوط به نمرات پرسشنامه ، مرکزیهای شاخص توصیفی )شاخص

 . نشان داده شده است 2دانش آموزان بررسی ودر جدول 

 آنهای و مولفه کیفیت آموزشی و پرورشی هتوصیفی پرسشنامهای شاخص 2: جدول

 بنابراین، باشدمی 0/343-و کشیدگی برابر 0 068/ کیفیت آموزشی و پرورشیدهد که نمرات کجی  می نشان 2نتایج جدول 

 . دارای توزیع نرمال است کیفیت آموزشی و پرورشیتوان گفت توزیع نمرات می

بیشترین میانگین و بسط کمترین پذیری دهد که انعطافمی نشان کیفیت آموزشی و پرورشیهای مولفههای مقایسه میانگین

 . میانگین را دارند

 یافته ها

های نمره متغیر. باشدمی کیفیت آموزشی و پرورشیو متغیرهای وابسته  مدیریت آموزشی ارتقا متغیر مستقل شامل برنامه 

 . یدآیم به دستها میانگین نمرات سؤالات پرسشنامهاز، مستقل و وابسته

 

انحراف  میانگین تعداد متغیر

 استاندارد

حداقل  کشیدگی کجی

 نمره

حداکثر 

 نمره

 5 38/2 225/0 -658/0 61/0 66/3 200 مدیریت آموزشی ارتقا 

 حداکثر نمره حداقل نمره  کشیدگی کجی انحراف استاندارد میانگین تعداد متغیر

 2/00 650/ 0/343- 0680/ 0.25634 1.3368 92 کیفیت آموزشی و پرورشی

0/ 0.23945 1.3562 92 سیالی 036 - /0 252 /0 77 2/00 

- 0/049- 0.36508 1.1628 92 بسط /0 667 /0 36 2/00 

- 0/146 0.33478 1.3457 92 ابتکار /0 528 /0 56 2/00 

0/ 0/282- 0/364- 0.28425 1.4425 92 انعطاف پذیری 64 2/00 
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 : پاسخگویی به سوالات پژوهش

 ؟ چگونه است ارتقاء مدیریت آموزشیوضعیت اجراي برنامه : 1سئوال  

 . ارائه شده است 3استفاده شده است که نتایج آن در در جدول ای برای بررسی سوال مورد نظر از آزمون تی تک نمونه

 مربوط به سوال شماره یکای تایج آزمون تی تک نمونهن: 3جدول 
حجم  متغیر

 نمونه

میانگین 

 نمونه

انحراف 

 معیار

میانگین 

 نظری

درجه  tمقدار 

 آزادی

سطح 

 معناداری

 000/0 199 353/15 3 61502/0 6677/3 92 ارتقا  مدیریت آموزشی

 000/0 199 253/9 3 61587/0 4029/3 92 مدیریت و رهبری

 000/0 199 189/12 3 81798/0 7050/3 92 برنامه ریزی

 000/0 199 083/18 3 68647/0 8778/3 92 توسعه مشارکتهای دانش آموزان

 000/0 199 664/13 3 68583/0 6626/3 92 یادگیری-استقرار نظام یاددهی 

تربیت بدنی، ارتقای سلامت، 

 پیشگیری وایمنی

92 6382/3 72168/0 3 507/12 199 000/0 

بدست آمد با توجه به اینکه  =199dfبا درجه آزادی  =353/15tآماره آزمون ای با کمک آزمون تی تک نمونه 3مطاب  جدول 

تفاوت میانگین محاسبه شود و  می صفر رد H(کمتر است پ  فرض 05/0از معیار تصمیم )  =sig 000/0سطح معناداری 

بیشتر  6677/3دهد که میانگین محاسبه شده می نشانها همچنین مقایسه میانگین. باشدمی معنادار 3شده با میانگین نظری 

باشد با توجه به اینکه میانگین بدست آمده از میانگین نظری بیشتر است نشان دهنده این است که می از میانگین نظری

مولفه توسعه مشارکتهای دانش اموزی  ارتقا  مدیریت آموزشیهای ازبین مولفه. ز حد متوسط بالاتر استوضعیت این متغیر ا

 . باشدمی دارای بیشترین میانگین و مولفه مدیریت و رهبری دارای کمترین میانگین

 ؟ دانش آموزان چگونه است کیفیت آموزشی و پرورشیهای وضعیت مولفه-2سئوال 

  . ارائه شده است 4ده است که نتایج آن در در جدول استفاده شای ورد نظر از آزمون تی تک نمونهبرای بررسی سوال م

 سهمربوط به سوال شماره ای نتایج آزمون تی تک نمونه: 4جدول 
 سطح معناداری درجه آزادی tمقدار  میانگین نظری انحراف معیار میانگین نمونه حجم نمونه متغیر

0/ 1/3605 92 سیالی 23955 1 21/280 199 0/000 

0/ 1/1623 92 بسط  36041 1 6/367 199 0/000 

0/ 1/3481 92 ابتکار 33780 1 14/575 199 0/000 

0/ 1/4455 92 انعطاف پذیری 28414 1 22/171 199 0/000 

آزمون  آمارهای با کمک آزمون تی تک نمونه کیفیت آموزشی و پرورشیجهت بررسی مولفه سیالی  7-4مطاب  جدول 

280/21t=  199با درجه آزادیdf=  00/0بدست آمد با توجه به اینکه سطح معناداری sig=  محاسبه شد از معیار تصمیم

همچنین . باشدمی معنادار 1شود و  تفاوت میانگین محاسبه شده با میانگین نظری می صفر رد H(کمتر است پ  فرض 05/0)

باشد با توجه به اینکه میانگین می بیشتر از میانگین نظری  3605/1دهد که میانگین محاسبه شده می نشانها مقایسه میانگین

همچنین با . بدست آمده از میانگین نظری بیشتر است نشان دهنده این است که وضعیت این متغیر از حد متوسط بالاتر است

 =199dfبا درجه آزادی   =367/6tآماره آزمونای ونهبا کمک آزمون تی تک نم کیفیت آموزشی و پرورشیبررسی مولفه بسط 

صفر  H(کمتر است پ  فرض 05/0محاسبه شد از معیار تصمیم ) =sig 0/00بدست آمد با توجه به اینکه سطح معناداری 

دهد که می نشانها همچنین مقایسه میانگین. باشدمی معنادار1شود و  تفاوت میانگین محاسبه شده با میانگین نظری می رد

باشد با توجه به اینکه میانگین بدست آمده از میانگین نظری می بیشتر از میانگین نظری  1/1623میانگین محاسبه شده 

 . بیشتر است نشان دهنده این است که وضعیت این متغیر از حد متوسط بالاتر است
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  با درجه آزادی    t= 14/575آماره آزمون ای با کمک آزمون تی تک نمونه کیفیت آموزشی و پرورشیبا بررسی مولفه ابتکار 

199df=   0/00بدست آمد با توجه به اینکه سطح معناداری sig= ( کمتر است پ  فرض 0/05محاسبه شد از معیار تصمیم)

H نشانها همچنین مقایسه میانگین. باشدمی معنادار 1شود و  تفاوت میانگین محاسبه شده با میانگین نظری می صفر رد 

باشد با توجه به اینکه میانگین بدست آمده از میانگین می بیشتر از میانگین نظری1/3481دهد که میانگین محاسبه شده می

 . نظری بیشتر است نشان دهنده این است که وضعیت این متغیر از حد متوسط بالاتر است

با درجه   t= 22/171آماره آزمون ای تک نمونهبا کمک آزمون تی  کیفیت آموزشی و پرورشیپذیری با بررسی مولفه انعطاف

(کمتر است پ  05/0محاسبه شد از معیار تصمیم ) =sig 00/0بدست آمد با توجه به اینکه سطح معناداری  =199df آزادی

ها همچنین مقایسه میانگین. باشدمی معنادار 1شود و  تفاوت میانگین محاسبه شده با میانگین نظری می صفر رد Hفرض 

باشد با توجه به اینکه میانگین بدست آمده از می بیشتر از میانگین نظری  1/4455دهد که میانگین محاسبه شده می نشان

 . میانگین نظری بیشتر است نشان دهنده این است که وضعیت این متغیر از حد متوسط بالاتر است

باشد و میانگین مولفه بسط ها میبیشتر از بقیه مولفهپذیری توان فهمید که میانگین مولفه انعطافها میبا مقایسه میانگین 

 . کمترین میانگین را دارد

 . تاثیر دارد کیفیت آموزشی و پرورشیهاي مولفه بر برنامه ارتقاء مدیریت آموزشی: فرضیه کلی

ضری  . شده است از رگرسیون استفادهها متغیربینی جهت بررسی فرضیه اول از ضری  همبستگی پیرسون  و جهت پیش

 . ارائه شده است5کیفیت آموزشی و پرورشی محاسبه شد و در جدول   ، مدیریت ارتقا همبستگی بین نمرات برنامه 

 مدارس کیفیت آموزشی و پرورشی بر مدیریت آموزشی ارتقا نتایج ضری  همبستگی برای رابطه نمرات : 5جدول 

 کیفیت آموزشی و پرورشی متغیر

 4190/ ضری  همبستگی موزشیارتقا  مدیریت آ

 0/00 معنی داری

 92 تعداد

 

( همبستگی مثبت   r=419/0) کیفیت آموزشی و پرورشیبا  مدیریت آموزشی ارتقا دهد که بین نمرات می نشان 5نتایج جدول 

کیفیت آموزشی ، مدیریت آموزشی ارتقا بدین معنی که با افزایش نمرات . رابطه معناداری وجود دارد sig=00/0  و با توجه به 

 تواند نشانگر یک رابطه علی بین متغیرهانمی قابل ذکر است که این رابطه، یابد و برعک می افزایشمدارس  و پرورشی

 . باشدمی

به عنوان متغیر ملار و  کیفیت آموزشی و پرورشیدهد که بین می مقادیر به دست آمده از ضری  همبستگی پیرسون نشان

به ، رابطه معنی داری وجود دارد %95احتمال صحت و با  =05/0در سطح    ؛ «مدیریت آموزشی ارتقا »پیش بین  رمتغی

برای تعیین . کندیهم بهبود پیدا مکیفیت آموزشی و پرورشی مدارس ، این معنی است که هرچه مدیریت  بهبود پیدا کند

ر از مدل رگرسیون ساده استفاده شده است که مقادیر بدست آمده در سهم متغییر پیش بین در تبیین واریان  متغییر ملا

 . جداول زیر آورده شده است

خلاصه مدل  رگرسیون: 7جدول شماره   

 خطای استاندارد برآورد ضری  تعیین تعدیل شده ضری  تعیین ضری  همبستگی مدل
Enter /6060 /3680 /0 364 /0 48450 

باشد و می 0/60مدیریت برابر ارتقا و  کیفیت آموزشی وپرورشیشود ضری  همبستگی می مشاهده 7همانطور که در جدول 

به  کیفیت آموزشی و پرورشیاز تغییرات واریان  متغیر ملار  368/0به عبارت دیگر . باشدمی /368ضری  تعیین آن برابر 

دهد که مدل مورد می شده نشان و ضری  تعیین تعدیل شودمی تبیین  مدیریت آموزشی ارتقا وسیله متغیر پیش بین 

 . را بحساب آورده است کیفیت آموزشی و پرورشی مدارستغییرات در 364/0استفاده 
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 بحث ونتیجه گیري

این تحقی  از نظار  بود. مدارس  پرورشی و افزایش کیفیت آموزشی بر ارتقا  مدیریت آموزشی تاثیر بررسی،  یتحق نیهدف از ا

هاا پرداختاه اسات. روش انجاام تحقیا       آوری دادهکه به شیوه تحقیقاات میادانی باه جماع     هدف جز تحقیقات کاربردی است

باشد.  جامعه آماری شامل مدیران مدارس متوسطه دوم آموزش و پرورش شهر رشتخوار بود که در سال پیمایشی می -توصیفی

نفار   92براساس جدول مورگان تعاداد آنهاا   باشد که نمونه آماری با استفاده از روش تصادفی ساده و نفر می120شامل   1400

در ایان تحقیا ، پژوهشاگر از طریا  مطالعاات      . برآورد شده است روش تحقی  توصیفی پیمایشی از نوع همبستگی بوده است

آوری اطلاعات اولیه مارتبط باا   های اینترنتی و توزیع پرسشنامه  به جمعای، مطالعه مقالات، تحقیقات دیگران و سایتکتابخانه

های این پژوهش به دو روش آمار توصیفی و آمار استنباطی انجام گرفات. در قسامت آماار    تحقی  مورد نظر پرداخته است داده

هاا از روش همبساتگی پیرساون  و    ی فراوانی و درصادفراوانی، و بارای تحلیال اساتنباطی یافتاه     توصیفی از جداول و نمودارها

ارتقااء  که از آن است  یحاک قیتحق يهاافتهیشود.  استفاده می  SPSS  23 رگرسیون، آزمون تی تک گروهی با نرم افزار

   . تاثیر مثبت ومعناداري داشته است مدیریت آموزشی بر افزایش کیفیت آموزشی و پرورشی مدارس متوسطه

 بررسی فرضیات

 هاي کیفیت آموزشی و پرورشی تاثیر دارد. فرضیه کلی: برنامه ارتقاء مدیریت آموزشی بر مولفه

ضری  ها از رگرسیون استفاده شده است. بینی متغیرجهت بررسی فرضیه اول از ضری  همبستگی پیرسون  و جهت پیش

ارائه شده است. نتایج نشان 5محاسبه شد و در جدول همبستگی بین نمرات برنامه ارتقا  مدیریت،   کیفیت آموزشی و پرورشی 

  ( همبستگی مثبت  و با توجه به  r=419/0) دهد که بین نمرات ارتقا  مدیریت آموزشی با کیفیت آموزشی و پرورشیمی

00/0=sig ورشی رابطه معناداری وجود دارد. بدین معنی که با افزایش نمرات ارتقا  مدیریت آموزشی، کیفیت آموزشی و پر

مقادیر به . باشدتواند نشانگر یک رابطه علی بین متغیرها مییابد و برعک ، قابل ذکر است که این رابطه نمیمدارس افزایش می

پیش  دهد که بین کیفیت آموزشی و پرورشی به عنوان متغیر ملار و متغیردست آمده از ضری  همبستگی پیرسون نشان می

رابطه معنی داری وجود دارد، به این معنی است  %95احتمال صحت و با  =05/0در سطح     ؛«ارتقا  مدیریت آموزشی»بین 

. برای تعیین سهم متغییر پیش کندکه هرچه مدیریت  بهبود پیدا کند، کیفیت آموزشی و پرورشی مدارس هم بهبود پیدا می

بین در تبیین واریان  متغییر ملار از مدل رگرسیون ساده استفاده شده است که مقادیر بدست آمده در جداول زیر آورده 

 شده است. 
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