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 چکیده

ستان اردبیل است. این تحقیق از هدف اساسی این پژوهش بررسی رابطه بین خلاقیت و اثربخشی سازمانی مدیران مدارس شهر

نظر هدف کاربردي و از نظر روش توصیفی از نوع همبستگی است. جامعه آماري پژوهش متشكل از کلیه مدیران و معاونان 

ساده آماري به روش تصادفیباشد، با استفاده از جدول مورگان نمونهمی  1393-94مدارس شهرستان اردبیل در سالتحصیلی 

مدیر و معاون؛ که به روش تصادفی ساده مورد آزمون قرار گرفتند. براي جمع آوري اطلاعات از دو نوع  100مدرسه و  50

پرسشنامه که پایایی و روایی آنها محاسبه شده بود استفاده گردید در این پژوهش با توجه به اهداف، از آمار توصیفی براي تهیه 

هاي مرکزي مناسب و در آمار استنباطی براي آزمون فرضیه ي پژوهش از ها، رسم نمودارها، محاسبه شاخص جدول فراوانی

ي پژوهش نیز نشان داد که بین خلاقیت مدیران و اثربخشی سازمانی همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج آزمون فرضیه

 ) >05/0p (ي معناداري وجود دارد.مدیران مدارس شهرستان اردبیل رابطه

 

 4،مدارس شهرستان اردبیل3،مدیران2، اثربخشی سازمانی1ت خلاقیهاي كليدي: واژه
 
 

  

 

 

 

  

 

                                                           
1  -Creativity 
2 - Organizational effectiveness 
3 - Management 
4 - schools of Ardabil City 



 اجتماعی علوم مطالعات فصلنامه

 18-10، صفحات 1394، زمستان 1، شماره 1دوره 

11 

 

 مقدمه -1

امروزه جامعه بشري با طوفانهاي علمی، تكنولوژیكی و اطلاعاتی گسترده اي روبروست، و هر کسی کم و بیش به این امر کااملا  

ان سازمانها طلاب مای کناد توجاه باه تواناایی واقف است. و از آنجا که مقابله با این طوفان ها یک عزم جدي را از سوي مدیر

خلاقیت کارکنان در جهتی پویا به عنوان یكای از راهكارهااي مفیاد و مابثر باراي برخاورد باا عقاب مانادگی هااي علمای و 

 یقااتیتحق يبه صورت داده ها تیخلاق نهیدر زم قیعلاقه به تحقو آگاه به اینكه،  تكنولوژیكی فعلی جامعه مورد نیاز می باشد.

اما اینكه خلاقیت چیست و از کجا ناشی می گردد باید گفت، از نظر (. 1384)پیرخائفی،آغاز شده است ستمیدوم قرن ب مهیاز ن

اکثر اندیشمندان ، خلاقیت به عنوان پر قدرت ترین توانایی بشري در نهاد آدمای از کاودکی گرفتاه تاا بزرگساالی جااي دارد. 

( 2009کاه در نهایات مای تاوان از قاول پنادي)(1387.)محققی،ه رد و بدل شاده اساتتاکنون تعاریف متفاوتی در این زمین

حل مسائل و مشكلات سازمان  به منظور ،يو ابتكار یو قابل دسترس، اکتشاف حیمناسب، صح د،یمف د،یجد یپاسخرا  تیخلاق

خود قابل بحث باشد. با وجود ایان،  که بازهم شاید در آینده تعاریف، شكل هاي دیگري را نیز به خود بگیرد که در جاي.دانست

همه ما می دانیم که خلاقیت در سازمانها، علی الخصوص سازمانهاي آموزشی چقدر می تواند به نفع سازمان و ذینفعان آن رقم 

، به اثربخشی سازمانی نیزبخورد و بیشتر اینكه می تواند در اثربخشی و بهروري سازمان ها کمک فراوانی براي مدیران آن بكند. 

عنوان مهم ترین هدف هر سازمان، مقصدي اسات کاه تماام تالاش هااي ساازمانی در راساتاي رسایدن باه آن صاورت مای 

اضافه بر این ادعا، اندیشمندان حوزه رهبري و مدیریت نیز معتقدند که عوامل متعاددي )ساازمانی، (. 15: 1388)اسدزاده،گیرد

ارندکه در این راستا، ویژگی هاي رفتاري کارکنان مای تواناد ساهم مهمای در محیطی، فردي و ...( با اثربخشی سازمان رابطه د

 .(15: 1388)واعضی و همكاران،افزایش و یا کاهش اثربخشی سازمانی ایفا کند

پااریر و بااا اعتمااد بااه نفاار افااراد در سااازمانها کاااملا  قاباال رشااد ماای  بناا باار گفتااه روانشناسااان خلاقیاات ، امااري توسااعه

که بطور کلی فرایندي را به یاد   (1380)منطقی، وداراي سه بُعد غیرشناختی، شناختی و انگیزشی است.(. 1380)سیف،باشد

باه منظاور حال ، آمادگی که شامل توجه دقیق و تمرکز بر روي مسائل تحت بررسی و شااخص هااي مختلاف آنمی کشد. از 

و رساایدگی و تحقیااق خااتم ماای  مسااهله اساات شااروع ؛ و بااه مراحاال نهفتگاای، اصاارار و پافشاااري، بیاانش و بصاایرت

از آن گرشته، در اکثر تحقیقات دیده شده ، که عواملی متعددي بر خلاقیت کارکناان در ساازمانها تااثیر (. 1381)مقیمی،شود

 1381)مقیمی،گاارار ماای باشااند کااه عواماال فردي،انگیزشاای و محیطاای بیشااترین تاااثیر گااراري را از لحااا  آماااري دارنااد

با ایجااد محیطای کاه پاریراي  "( که گفته است1998)5استرنبرگچراکه به گفته  . (1386میري،،صادق مال ا 1387،محققی،

هاي نوین باشد، ترغیب افراد به کنكاش در محیط، صرف وقت براي تشاویق و ترغیاب خلاقیات و آماوزش افاراد باراي اندیشه

کاار و  طیمحا نیارتباا  با ناهیدر زم قیتحقاز دو دهه  شیبا ب "توان به خلاقیت دست یافت.کسب دانش مورد نیاز خود، می

ثر از أبه شادت متا تیکه خلاق می توان گفت، ه اندها سازمان و صدها فرد وگروه مورد پژوهش قرار گرفت که درآن ده تیخلاق

 ریاعوامال نظ رینسابت باه ساا يتر نقش برجسته طینكته مهم است که مح نیا انگریب ها افتهی نیکسب و کار است. ا طیمح

علارغم وجود عوامل تاثیر گرار بر خلاقیت نظریات متعددي .(1382)میرکمالی،دارد تیخلاق در يفرد يو استعدادها ها یژگیو

نیز در این رابطه وجود داردکه هر کدام از اندیشمندان تكنیكهایی را براي پرورش خلاقیت پیشنهاد کرده اند. باه فراخاور ایان 

بار آوردن افراد سازمانها موثر واقع شود در سازمان هاا ماوانعی نیاز وجاود دارد کاه  تكنیكها، که پرورش آن می تواند در خلاق

بار  ءاتكاا ، رویگردانا  از ابهاماات،  پاریر عادم انعطاافموانع شناختی یک از آنها می باشد که مولفه هایی از جمله عاادت ، 

افراد در حال ایی را به دنبال خود می آفرینند. مثلا  را درگیر خود می کند که هر کدام از اینها چالش ه تفكر منف ،  مفروضات

کام شود و فرد کامروش در موارد مشابه تكرار می برند که بدانند با موفقیت همراه است. اینمسائل معمولا  روش  را به کار می

هاا  هاا و طار حلو یافتن راهاینرو امكان نوآور   از ،کارهایش را طبق دستورالعمل معین  انجام دهد تا دکنبه آن عادت می

ي مواناع عااطف  مانناد کمرویا ، زودرنجا  و ، عدم رشد خلاقیت نتیجهنیز بسیار  از مواقعشود. در  کاسته می از وي جدید

. همچنین سومین موانع خلاقیت که بیشاتر افاراد  تجرباه اولویت قائل شدن به نظر دیگران به دلیل عدم اعتماد به نفر است

                                                           
5 . Sternberg 
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تأییادطلب  و تارس از عادم اساتقبال  د ، موانع اجتماعی است که مولفه هایی از جمله مطابقت دادن افراد با دیگاران،می کنن

 (.1381)حسینی،ي پیشین استهاسنتو  اجتماع 

ر داشت ، اثربخشی نیز یكی از ساختارهاي سازمانی شایع، د کارکنان خواهد و سازمان بر بسزایی تأثیر خلاقیت علارغم اینكه

باید گفت که (. و 1376)هوي،وین،کنندگان در زندگی سازمانی ارتبا  داردعین اینكه کم ترسیم شده است اما به همة شرکت

براي اثربخشی و  (.1377)دفت،هایی است که باید در راه اثربخشی سازمان برداشتهاي سازمان از نخستین گامدر  هدف

هاي بالقوه و دانش و تجربه طولانی و ها و شایستگیهاي خاص، تواناییستی ویژگیحفظ ادامه موفقیت در سازمانها، مدیران بای

ها آغاز کرد و هاي اجتماعی ارتباطی ا اجتماعی داشته باشند و براي اینكه مدیریت اثربخش ایجاد گردد، باید از هدفمهارت

(. 1375)نیكنامی،ه به نیروي انسانی خود متكی باشدها، مدیران در درجه اول باید به منابع و به ویژهمچنین در اجراي برنامه

بنابراین، اثربخشی سازمانی به عنوان مهم ترین هدف هر سازمان، مقصدي است که تمام تلاش هاي سازمانی در راستاي 

از میان عواملی که در اثربخشی سازمانی نقش دارند می توان به فرهنگ سازمانی،طراحی  .رسیدن به آن صورت گیرد

از آن گرشته براي اثربخشی سازمانی، نگرش هاي متفاوتی  (.1377)دفت،ان،مدیریت عالی و گرایش استراتژیک اشاره کردسازم

از سوي مدیران سازمانها وجود دارد که در سنجش اثربخشی سازمان بخش هاي مختلف را درگیر خود می کند که نگرش هاي 

ن نگرشهاي متفاوت، الگوهاي ارزشی گوناگون را براي اثربخشی سنتی را از نگرش هاي جدید متمایز می سازد. همچنی

 (. 1381)رابینز،سازمانی پدید می آورند

به بعد، تصور و باور سنتی و غیر علمی از خلاقیت به عنوان نبوغ رو به افول گراشت و جاي خود را به 1950از اوایل دهه 

و ...  7، تیلور6مند صاحب نظران خلاقیت از جمله مكینون ظامهاي علمی و ندیدگاه جدیدي داد که حاصل تحقیقات و پژوهش

(. از این دیدگاه خلاقیت استعدادي بالقوه و همگانی است و می توان با شناخت عوامل موثر 1386است) صادقی مال امیري،

 را خلاق و تازه ايراهه باید پرورش و آموزش دنیاي در رهبران که نیست بحثی هیچبرآن، آن را پرورش داد و شكوفا کرد. 

 در رهبري جدید مفهوم. باشند ما تغییر حال در سرعت به دنیاي در ها خواسته و نیازها جوابگوي بتوانند که کنند جستجو

 به. شود می کنند، می کار پرورش و آموزش حوزه در که افرادي از وسیعی طیف شامل اما شود، نمی خلاصه مدیر عملكردهاي

 و آموزش در نقشی که است کسانی تمام براي چالش جدي یک این. است همراه مقاومت با میشهه تغییر که رسد می نظر

سازمانها با توجه به تغییرات بسیار زیاد و سریع در  (.2003و همكاران، 9؛ آمابیل8،1992بال)کنند می ایفا کودکان پرورش

ی برخوردار باشند، در صورتی این مهم امكان پریر است تكنولوژي ها در هزارۀ سوم، باید از توانایی رقابت و ماندگاري همیشگ

(. امروزه 12،2004؛ پرتر2004، 11؛ هیت و همكاران2002، 10که توانایی توسعه و ایجاد خدمات نوآورانه صورت پریرد)دري

د دارند که خلاقیت نقش مهمی را در توسعة آتی کشورها ایفا می کند. چنانكه مطالعات در مورد خلاقیت، بر این دیدگاه تاکی

 از نوآوري و با وجود این،خلاقیت (.14،1999؛ کانتر13،2006خلاقیت، عامل مهمی در توانایی رقابت و توسعة ملی است )برگلمن

 در خلاقیت تقویت و توسعه در. باشد می آموزشی هاي سازمان هاي رسالت مهمترین جزو و پرورش و آموزش اهداف مهمترین

 به آموزشی مدیران اعتقاد و نگرش زیرا. است اثرگرار و موثر نوآور، و خلاق مدیریت عامل همه از بیش آموزشی، سازمانهاي

 مدیران اگر بنابراین. سازد مبدل نوآوري و تغییرات کانون به را آموزشی محیط تواند می سازمان و خود در نوجویی و خلاقیت

 خلاقیت رشد و ایجاد هاي زمینه باشند، برخوردار نیز رينوآو و خلاقیت مهارت و دانش از مدیریتی مهارتهاي کنار در مدارس

                                                           
6. Mackinon 

7 . Taylor 

8 . Ball 

9 . Amabile 

10. Drew 

11 .Hitt el al 

12 .Porter 

13 .Burgelman  

14.Kanter  
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 هر( 2001)  16اسمیت پري و شالی ؛(2000) 15تامسون ، هاکت و فوکسال (.1381خانیان، سام)آید می فراهم کارکنان در

در  خلاق ايالگوه مشاهدهو  گردد می نیز منجر سازمانی اثربخشی به سازمان در کارکنان خلاقیت افزایش که دارند ادعا کدام

 اثربخشی و خلاقیت افزایش به منجر امر این و شده آشنا مطلوب استراتژیهاي و رویكردها با تا دهد می اجازه افراد سازمان به

 و خویش بر فرد مدیریت بین رابطه خود که تحقیقی در( 2005) 17پولیتز دي گردد. جان می شان کاري موقعیتهاي را در آنان

 و خلاقیت منشاء که آن محیطی عوامل و سازمان رهبري وسیله مدعی است که به می پردازد، نکارکنا مدیریت و رهبري

 عامري نیز دارد. سید وري سازمانی بهره بر هم و خلاقیت بر هم ، مناسبی و مثبت تاثیر ، کار محیط محر  ابعاد است بهروري

دارد. هاشمی  معناداري رابطه آنها خلاقیت با رانمدی اثربخشی است که یافته دست نتیجه این به خود تحقیق در( 1381)

لامرد بدین نتیجه  شهرستان راهنمایی و ابتدایی مدارس مدیران بخشی اثر میزان و خلاقیت بین ي رابطه ( با بررسی1387)

محققانی از . علارغم این تحقیقات،  دارد وجود داري معنا ارتبا  آنها بخشی اثر میزان و مدیران خلاقیت دست یافت که بین

(که به بررسی افزایش و پرورش خلاقیت کارکنان پرداخته اند همگی بدین نتیجه 2009) 19( و پندي2003)18جمله زو و جرج

بر افزایش خلاقیت کارکنان در  در سازمانها و رفتار حمایتی مدیران حضور همكاران خلاقو  پاداش یستمسرسیده اند که 

گراشت . و همچنین محققانی از جمله  خواهد است کمتر آنها خلاقیت میزان که نانیکارک روي مثبت اثر سازمانها موثر و

ی و ساختار سازمان و سبک رهبري، ارتباطات گروه یستممنبع زمان، سدر یافته هاي تحقیق خویش ( 1388و همكاران) واعظی

 رفتاري هاي مولفه اند. همچنین بینرمبثدر سازمان   یردستانز یتکه بر خلاق ی می دانندعواملیطی را از جمله عوامل مح

سازمانی رابطه معنادار وجود دارد. به فراخور تحقیقات انجام یافته می  اثربخشی با جویانه مشارکت و حمایتی مدار، موفقیت

توان اذعان نمود که خلاقیت بستر مناسبی را براي اثربخشی سازمانها فراهم می آورد که مدل اثربخشی سازمانی تالكوت 

ارسونز مدلی است که در اکثرا  سازمانهاي آموزشی کار شده است. پارسونز براي اثربخشی چهار بعد قائل شده است که هر یک پ

 چهار شاخص دارد و درنتیجه شانزده شاخص مطر  می شود: 

 الف ( سازگاري : شامل شاخصهاي قابلیت انطباق ، رشد ، ابتكار و توسعه.

 بر شاخص هاي موفقیت ، کیفیت ، کسب منابع و کارایی .ب( دست یابی به هدف : مشتمل 

 ج( تمامیت و انسجام : شامل شاخص هاي رضایت ، جو ، ارتباطات و تعارض.

در این تحقیق  (.1382)میرکمالی، د( تداوم : که شاخص هاي وفاداري ، علائق اصلی زندگی ، انگیزش و هویت را در بر می گیرد

 انی اندازه گیري شده است.نیز با این مدل اثربخشی سازم

با وجود این سهوالی که در تحقیق حاضر مطر  می گردد اینست که آیا خلاقیت مدیران می تواند با اثربخشی سازمانی آنان 

 ارتبا  داشته باشد یا نه ؟ 

 

 روش شناسی تحقیق

به شیوه ي میدانی انجام یافته  باشد کههمبستگی می -و از لحا  روش از نوع توصیفیهدف کاربردي  لحا  تحقیق حاضر از

تحصیلی در سالنیز قلمرو تحقیق از نظر زمانی   صورت گرفته است.مدارس شهرستان اردبیل از نظر مكانی در سطح  است.

 انجام شده است. 94-1393

د که با استفاده از دادنجامعه آماري مورد مطالعه در این پژوهش، کلیه مدیران و معاونان مدارس شهرستان اردبیل را تشكیل می 

مدیر و معاون( انتخاب شدند که به روش تصادفی ساده مورد آزمون قرار  100مدرسه و  50جدول مورگان حجم نمونه آماري، )

 گرفتند.

                                                           
15 .fucsal and haghet, Thomson 

16 . Shalley  and peri smith 

17 . Politis John D 

18 .  Zhou  and George 

19 . Pandey 
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 ابزار از تحقیق فرضیه آزمودن جهت نیاز مورد اطلاعات آوري جمع منظور به تحقیق، اهداف به توجه با تحقیق این در

(و 1389از جمله پرسشنامه ویژگی هاي فردي، پرسشنامه محقق ساخته خلاقیت) محقق ساخته هايشنامهپرس گیرياندازه

 نفر 30 روي پرسشنامه پرسشنامه، اعتماد یا پایایی آزمایش بررسی ( استفاده گردید که براي1382اثربخشی سازمانی حمیدي)

بدست آمد که می توان گفت  93/0و  72/0ترتیب  تبار آن بهاع کرونباخ آلفاي از استفاده با و اجرا آماري جامعه اعضاي از

 .پرسشنامه ها از روایی و پایایی بالاتري برخوردار بودند
 انحراف معیار، ضریبمیانگین ،: از اند عبارت تحقیق هاي فرضیه آزمون ها و سبال بررسی براي استفاده مورد آماري هاي روش

 تحلیل و تجزیه منظور به نیز حسب نیاز و ضرورت مورد استفاده قرار گرفته است. و برآماري  هايروش سایر و پیرسون همبستگی

 .شد استفاده SPSS آماري افزارنرم از ها،داده

 

 یافته ها

در بررسی سهوالات توصیفی تحقیق که خلاقیت و اثربخشی سازمانی مدیران مدارس شهرستان اردبیل چگونه است؟؛ نتایجی 

(  از میزان خلاقیت متوسطی 084/0با انحراف معیار 96/2ین قرار است: مدیران مدارس با)میانگین که حاصل گردید از ا

( برخوردار 178/0با انحراف معیار 823/2برخوردار بودند. و اثربخشی سازمانی در این مدارس تقریبا  از حد متوسط )میانگین 

  بود.

 تحقیق و انحراف معیار متغیرهاي اصلی(. توصیف میانگین 1جدول)

 بزرگترین نمره کوچكترین نمره انحراف معیار میانگین n متغیرها

 30/3 82/2 084/0 96/2 100 خلاقیت مدیران

 45/3 60/2 178/0 823/2 100 اثربخشی سازمانی

 

فرضیه ي فرعی را در بر می  4و  اما در تحلیل فرضیه هاي تحقیق که براي آزمون فرضیه هاي تحقیق که یک فرضیه ي اصلی

گیرد با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون به لحا  سطح مقیاس که در هر دو متغیر مقیاس ها فاصله اي و کمی می 

 باشند؛ سطح معناداري آن مورد بررسی قرار گرفت که بنا بر مطالب فوق ، ماحصل یافته ها به شر  زیر قابل ذکر است.

 

  فرضیه اصلی تحقیق

 بین خلاقیت مدیران و اثربخشی سازمانی (. ضریب هبستگی2جدول)

 متغیر ملا  بینمتغیر پیش
سطح 

 معناداري

ضریب 

 همبستگی
 گیرينتیجه

 

 

 خلاقیت مدیران

 تائید فرضیه 381/0 ** 004/0 اثربخشی سازمانی

 رد فرضیه -054/0 65/0 انطباق

 تائید فرضیه 266/0 * 02/0 تحقق اهداف

 رد فرضیه 005/0 964/0 در سازمان انسجام

 تائید فرضیه 279/0 * 01/0 تداوم

P<0/05          *P<0/01 ** 

  

در سطح  سازمانی بخشی نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون نشان می دهد رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران اثر

دست آمده براي این متغیر حكایت از مثبت بودن این وجود دارد. از طرفی وجود علامت مثبت در ضریب ب 01/0معناداري 
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رابطه دارد. به بیان دیگر، هر چه خلاقیت مدیران بیشتر باشد در واقع اثربخشی سازمان آنها نیز بیشتر خواهد بود. این موضوع 

 ی آنان وجود دارد.منجر به پریرش فرضیه اصلی تحقیق خواهد شد. یعنی: رابطه معنادار مثبتی بین خلاقیت مدیران و اثربخش

 

 1فرضیه شماره 

پرورش وجود ندارد. به بیان  و آموزش محیط با آنها نتایج موجود نشان می دهد رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با انطباق

د دیگر، ابعاد متغیر مطر  شده تغییرات معناداري در انطباق محیطی سازمان رابطه ایجاد نمی نماید. این موضوع منجر به ر

خواهد شد. در واقع می توان این طور توجیه نمود که آموزش و پرورش در صورتی خواهند  05/0در سطح معناداري  1فرضیه 

توانست وظیفه خطیري را که به دوش آنهاست به نحو احسن انجام دهند که سازمانهاي خلاق و پویایی باشند و بنا به تعریف 

و بقاي سازمان در محیط خود و سازگاري با آن و ارتقاء و گسترش توانایی خود  مایلز سلامت سازمانی عبارت است از دوام

(. بنابراین ، سازمانی که در انطباق کامل با محیط 1987براي سازگاري بیشتر یعنی انطباق کامل با محیط)واینک و فلدمن،

 ق اثربخشی خود را بالا ببرند.توانند موجبات بروز خلاقیت در مدیران را به وجود آورده و از این طریهستند می

 

 2فرضیه شماره 

نتایج موجود نشان می دهد رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با تحقق اهداف آنها در آموزش و پرورش در سطح معناداري 

ارد. به وجود دارد. از طرفی وجود علامت مثبت در ضریب بدست آمده براي این متغیر حكایت از مثبت بودن این رابطه د 05/0

بیان دیگر، هر چه خلاقیت مدیران بیشتر باشد در واقع این امر در تحقق اهداف سازمان کمک شایانی نموده است. این موضوع 

تحقیق خواهد شد. یعنی: رابطه معنادار مثبتی بین خلاقیت مدیران با تحقق اهداف آنها در آموزش  2منجر به پریرش فرضیه 

 و پرورش وجود دارد. 

 

 3شماره فرضیه 

نتایج موجود نشان می دهد رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با انسجام در آموزش و پرورش وجود ندارد. به بیان دیگر، 

ابعاد متغیر مطر  شده تغییرات معناداري در انسجام اداره آموزش و پرورش رابطه ایجاد نمی نماید. این موضوع منجر به رد 

 جو، رضایت، هايشاخص در سازمان شامل خواهد شد. از آنجا که طبق نظر پارسونز انسجام 05/0در سطح معناداري  3فرضیه 

رسد که اداره آموزش و پرورش از این حیث با مدیران خود آنطور باید و شاید رضایتبخش باشد بنظر میتعارض می و ارتباطات

توانند موجبات بروز خلاقیت و رضایت در آنان را به میبنابراین، سازمانی که در انسجام کامل با مدیران خود هستند  .نیست

 وجود آورده و از این طریق اثربخشی خود را بالا ببرند.

 

 4فرضیه شماره 

 05/0نتایج موجود نشان می دهد رابطه معناداري بین خلاقیت مدیران با تداوم در اداره آموزش و پرورش در سطح معناداري 

ت مثبت در ضریب بدست آمده براي این متغیر حكایت از مثبت بودن این رابطه دارد. به بیان وجود دارد. از طرفی وجود علام

دیگر، هر چه خلاقیت مدیران بیشتر باشد در واقع این امر در تحقق تداوم سازمان کمک شایانی خواهد نمود. این موضوع 

ن خلاقیت مدیران با تداوم در اداره آموزش و تحقیق خواهد شد. یعنی: رابطه معنادار مثبتی بی 4منجر به پریرش فرضیه 

 پرورش وجود دارد.

  

 بحث و نتیجه گیری

-نمای سازمانها رسد. بدین لحا  می نظر به ضروري سازمانی هر براي امروز متلاطم دنیاي در نوآوري و ابتكار از آنجا که وجود

 مختلاف ساازمانهاي و صانایع در فشارده رقابات و وريفناا رشد به رو روند کنند، ایفا مكانیكی نقش صرفا  گرشته مثل توانند
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 خلاقیات کاه است این حال مسأله است. کرده ناپریر اجتناب در سایه توجه به خلاقیت مدیران آنرا را نوآوري و ابتكار ضرورت

برسااند  زمانیساا اثربخشای کارکنان به عملكرد بهبود طریق از را سازمان توانسته حد اداره آموزش و پرورش تا چه مدیران در

که در پاسخ به دو سهوال توصیفی نتایج حاصل نشان داد که خلاقیت مدیران مدارس شهرستان اردبیل در حاد متوساط باوده 

است که بنا بر این نتایج اثربخشی سازمانی این اداره تقریبا  در حد متوسط بوده است اما در مقام مقایسه، باید ادعا نمود که هر 

 یشتر باشد بایستی اثربخشی آنها نیز بالاتر باشد که فرضیه اصلی این تحقیق این ادعا را ثابت می کند.چه خلاقیت مدیران ب

بین خلاقیت مدیران با اثربخشی سازمانی آنها رابطه وجود دارد. نتاایج نشاان داد کاه :  پژوهش که اصلی در پاسخ به فرضیه ي

 بخشی سازمانی وجود دارد.  این رابطه مثبت و معنادار بین خلاقیت مدیران با اثر

بین خلاقیت مدیران با انطباق آنها با محیط آموزش و پرورش شهرستان اردبیال  فرضیه فرعی یک که، به پاسخ راستاي اما، در

 رابطه وجود دارد؛ نتایج نشان داد که رابطه مثبت و معناداري وجود ندارد.

ران با تحقق اهداف آنها با مدارس شهرساتان اردبیال رابطاه وجاود در پاسخ به فرضیه فرعی دوم تحقیق که، بین خلاقیت مدی

 دارد. نتایج نشان داد که رابطه مثبت و معناداري وجود دارد. 

در پاسخ به فرضیه فرعی سوم تحقیق که، بین خلاقیت مدیران با انسجام در مادارس رابطاه وجاود دارد. نتاایج نشاان داد کاه 

 رابطه معناداري وجود ندارد.

سخ به فرضیه فرعی چهارم تحقیق نیز که، بین خلاقیت مدیران با تداوم در آماوزش و پارورش رابطاه وجاود دارد. نتاایج در پا

 نشان داد که رابطه مثبت و معناداري وجود دارد.

باشاد، کاه  ی+ م 38/0 سازمانی یو اثر بخشمدیران  یتخلاق ینب یشدت همبستگکه توان گفت  یمبا توجه به نتایج تحقیق 

یعنی هرچه خلاقیت مدیران در مدارس شهرستان اردبیال بیشاتر باشاد باه  ؛باشد یم یردو متغ ینب یمرابطه مستق یانگرب ینا

 ؛(2000) ، تامسون فوکسال و هاکتمراتب اثربخشی سازمانی آنان نیز بالاتر خواهد رفت. در نتیجه این یافته با نتایج تحقیقات 
 ساازمان یشاترب یت کارکنان در سازمان باه اثربخشایخلاق یشافزاام ادعا داشتند که که هر کد (2001)  یتاسم يو پر یشال

باین  ( نیز در تحقیق خود به این نتیجه دست یافته اندکه1387( و هاشمی)1381همخوانی دارد. سید عامري) گردد یم منجر

هد که بین خلاقیت با اثربخشای مادیران که این نتیجه نیز نشان می د داردوجود  يرابطه معنادار یرانمد یاثربخشو  یتخلاق

 رابطه وجود دارد.

بنابراین با توجه به نتایج تحقیق حاضر و نتایج تحقیق دیگران می توان استنبا  نمود که براي رسیدن به خلاقیت بالا در اداره 

ر ساازمانهاي آموزشای آموزش و پرورش که به اثربخشی آن منجر می گردد بایستی سیستم پاداش این سازمان به فراخور دیگ

تغییر یابد و از نیرو هاي خلاق که به خلاق بار آوردن دیگر افراد سازمان نیز منجر می شود با گزینش حساب شده مادیران باه 

 .گردد می ارائه زیر پیشنهادات انجام شده آماري هايتحلیل از آمده دست به نتایج به توجه اثربخشی سازمانی افزود. با

گردد باید مدیران آموزش و پرورش شهرستان مشكین شهر، نهایت درایات و تالاش خاویش را در خالاق باار پیشنهاد می -1 

 آوردن مدیران و استفاده از نیروي خلاق را بیشتر مورد توجه قرار دهند. 

ت و شیوه هاي راه اندازي دوره هاي آموزشی مربو  به مهارت هاي خلاقیاداره آموزش و پرورش شهرستان اردبیل به فكر  -2

 براي مدیران خویش را فراهم سازند. آموزش ضمن خدمت از طریق را آموزش تفكر خلاق

آموزش و پرورش در  يسازمان ها یانم یتپرورش خلاق ینهتبادل اطلاعات در زماستانها به  سازمانهاي آموزش و پرورش -3

ایند. در نهایت مدیران مدارس آموزش و پرورش از جمله سازمان هاي موفق در این زمینه اقدام نم نقا  مختلف کشور

شهرستان مشكین شهر، نهایت سعی خویش در بررسی سایر عوامل موثر بر اثربخشی سازمانی را مورد مطالعه و یافته هاي آنرا 

 در سازمانهاي خویش عملی سازند.
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