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معلمان مدارس ابتدایی  کارآفرینی سازمانی امک گریگور ب XY تئوری رابطه

 شهر تهران 4منطقه 

 2مجتبی معظمیو  1ثنا مبینی کشه
 )نوسنده مسئول( گاه آزاد اسلامی واحد تهران شمالدانشجوی مقطع دکتری مدیریت آموزشی، دانشکده علوم انسانی، دانش . 1

  دانشکده علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال. استادیار گروه مدیریت آموزشی،  . 2

 

 

 چکیده
 4معلمان مدارس ابتدایی منطقه  مک گریگور با کارآفرینی سازمانی XYهدف کلی پژوهش حاضر، شناسایی رابطه بین تئوری 

کلیه بوده است. روش تحقیق توصیفی، از نوع همبستگی بود. جامعه آماری شامل  1402-1403سال تحصیلی  در شهر تهران

ای نسبی و گیری تصادفی طبقهروش نمونهبود که با استفاده از  شهر تهران 4ابتدایی منطقه مدارس دولتی مقطع  معلمان
مک  XYنظریه پرسشنامه  دوهای پژوهش از نفر انتخاب شدند. برای گرداوری داده 390کرجسی و مورگان  جدول براساس

ها با استفاده از روایی ( استفاده شد. روایی پرسشنامه1996)کارآفرینی سازمانی مارگارت هیل پرسشنامه  و (1960) گریگور
 80/0چنین پایایی آن از طریق ضریب آلفای کرونباخ محاسبه و به ترتیب رسید، هم نظرانصاحبصوری و محتوایی، به تایید 

استفاده در دو سطح آمار توصیفی و آمار استنباطی  16SPSSها از نرم افزار برآورد گردید. جهت تجزیه و تحلیل داده 856/0و 
شهر تهران ارتباط  4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  XYتئوری بین  ،نتایج نشان دادشد. 

، وضعیت پاداش، پذیریهای افعال سازمانی، نگرش فردی، انعطافبا مولفه  Xو  Yبین مفروضات تئوری چنین هم وجود دارد.
  . شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد 4معلمان مدارس ابتدایی منطقه  و فرهنگ کارافرینانه رهبری کارآفرینانه

 کارآفرینی سازمانی  –مک گریگور XY تئوری : واژگان کلیدی
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 بیان مساله
-های امروزی برای حفظ بقا و دستیابی به موفقیت نمیبینی عصر حاضر، سازمانبا توجه به تغییرات سریع و غیر قابل پیش

لقوهبتوانند قابلیتهای سنتی اکتفا کنند بلکه نیازمند نوعی خلاقیت، پویایی و روشی جدید هستند که توانند به روش ا ی های ب

های مختلف، به عنوان عنصری موثر، در شرایط پیچیده امروز باید کارآفرین و خلاق خود را بالفعل نمایند. نیروی انسانی سازمان

های آموزشی و تواند موثر واقع شود. مدارس، محیطعنوان رویکردی نوین و پویا میباشند. بنابراین کارآفرینی سازمانی به 
ی جامعه امروز که در پرورش سرمایه انسانی آینده نقش محوری دارند، به منزله الگوی جامعه، ها به عنوان قلب تپندهدانشگاه

زش مطالب درسی را صرفا برای انتقال دانش، پیش های اخیر مدارس، آموباید به کارآفرینی سازمانی پایبند باشند. در دهه

این نوع نگرش به  ؛بدون این که به پرورش خلاقیت، کارآفرینی و ایجاد نوعی ارزش افزوده توجهی داشته باشندگرفتند 
کننده است. کارکنان مدرسه اغلب از وظایف سنتی و قوانین خشک و حال و آینده نگران کارکردهای مدرسه برای جامعه

اموزانی که فقط دانش بدون تفکر داشته باشند، ی در حال تغییر امروز به دانشکنند. جامعهنعطاف ناپذیر گذشته پیروی میا

را  یریگاست که بدون شک سهم چشم یسازمان ینیکارآفر طلبد.نیازی ندارد بلکه افرادی خلاق، پویا، باانگیزه و کارآفرین می

ی مطلوب یداخل طیکند، مح دایشکوفا شود و رشد پ یدر هر سازمان ینیکارآفر که نیا ی. برادارد هازماناس یلاوتع قیدر توف
 (.1125، ص. 2019و همکاران،  1یند )میوکارکنان برآ تیدرصدد هدا انریمد ،یطیمح نیوجود داشته باشد تا با وجود چن دیبا

-ها و باورداشتهای اوست، استفاده میذهنی که نتیجه تجربهها، ناآگاهانه از یک مدل یا چارچوب انسان در رویارویی با موقعیت

-(. بنابراین مدیران و دست30، ص1398بند، خوانی آن با واقعیت بستگی دارد )علاقهکند. درستی مدل ذهنی به میزان هم

 یهاهیاز نظر مک گریگور XY. تئوری اندرکاران آموزشی نیازمند نوعی چارچوب ذهنی متناسب با شرایط جهان امروز هستند

( و بیانگر مفهوم انگیزشی در مدیریت است )عامریون و 104، ص.1394)رضائیان،  دیآیمبه شمار  زشیدر مورد انگ ییمحتوا

خشک و سخت  نانه،یبدب X هیتوجه داشت که نظر دیبا گوریگرمک یدو ساحت هینظر یدر بررس (.56، ص.1386پور، شمسی

و  یبوده و بر خودکنترل ریپذو انعطاف ایپو نانه،یخوشب Yهیاست. در مقابل، نظر ردستیز بهدست لابوده و اعمال کنترل از با
عات مروربه طور کلی  (.27، ص.1396)اعتباریان و طاهری،  دارد دیتأک یو سازمان یفرد یازهاین نیب یکپارچگی ین در مطال  ا

آموزشی به ویژه مدارس مورد غفلت واقع شده است.  هایزمینه حاکی از آن است که اهمیت کارآفرینی سازمانی در سازمان

نپرداختند. در نتیجه به  بررسی تاثیر به کارگیری تئوری مک گریگور بر کارآفرینی سازمانیهای قبلی به چنین پژوهشهم
 XYئوری ت عنوان نوعی خلاء پژوهشی و با توجه به اهمیت موضوع، پژوهشگر درصدد یافتن پاسخ به این سوال است که، آیا 

 دارد؟  رابطه 1402-1403شهر تهران در سال تحصیلی  4معلمان مدارس ابتدایی منطقه کارآفرینی سازمانی  بامک گریگور 

 اهمیت و ضرورت تحقیق 
، 2ی کارمندان خود تلنگر بزنند )تسنگخلاقانهامروزه مشاغل باید به سرعت نوآوری، تغییر و تحول پیدا کنند و به قدرت 

آورند )اردلان، افضلی، هایی با فعالیت کارآفرینانه بالا در تطبیق با این تغییرات موفقیت بیشتری بدست میسازمان(. 2019

باشند مشارکت های کارآفرینانه (. کارکنان سازمان در صورتی که شاهد حمایت مدیران از فعالیت1399معجونی و عبدالملکی، 
با توجه به موارد گفته شده (. 1401طینت، کیا و خوش)صیرفی نفیس، طاهریبیشتری در نوآوری و خلاقیت خواهند داشت 

ها به شود در واقع انجام دادن وظایف در سازمانهای امروزی مطرح میناپذیر سازمانکارآفرینی سازمانی به عنوان جزء جدایی

چنین در تواند ضامن بقای آن سازمان باشد. همهای آموزشی بدون بهره بردن از خلاقیت، پویایی و کارآفرینی نمیویژه نظام
انتظار داشت، تمام اعضای آن از جمله آموزان توان خلاقیت و نوآوری را از دانشهایی مانند مدرسه در ضمن این که میمحیط

نه به عنوان یک وظیفه مدیر، معاونین، معلمان و ... در تمامی ابعاد مدرسه باید کارآفرینی سازمانی را مد نظر قرار دهند در واقع 

                                                                 
1.Miao 

2.Teseng 
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در واقع اهمیت پرورش کارآفرینی سازمانی های مختلف تبلور پیدا کند. بلکه به منزله یک نگرش و دیدگاه کلی باید در زمینه

مدیران با انتخاب  گذاری برای آینده و کشور است.شود زیرا نوعی سرمایههای دیگر دو چندان میدر مدارس نسبت به سازمان

بنابراین در این پژوهش تاثیر  توانند در ایجاد یا ارتقای کارآفرینی سازمانی نقش داشته باشند. های مختلف میوشها و رسبک
در نتیجه پژوهش حاضر شود. بر کارآفرینی سازمانی بررسی میفرض مدیریتی مک گریگور به عنوان نوعی پیش XY نظریه 

کاربردی، با توجه به شرایط بومی و محیطی کشور به مدیران، معلمان و تواند علاوه بر اهمیت علمی، در عرصه عملی و می

-جانبه دانشها در زمینه کارآفرینی سازمانی به رشد و پرورش همهاندرکاران آموزشی کمک کند تا با توسعه صلاحیتدست

 اموزان کمک نمایند. 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق 
پس از مشاهده شیوه رفتار مدیران با کارکنان به این نتیجه رسید که دو دیدگاه کلی در مورد ماهیت  1داگلاس مک گریگور

، کارکنان ذاتا از کار X. طبق تئوری Yو دیگری اساسا مثبت به نام تئوری  Xانسان وجود دارد؛ یکی اساسا منفی به نام تئوری 

ها را به کار مجبور کرد، کنند. بنابراین برای رسیدن به اهداف، باید آنآید و هرگاه که میسر باشد از آن اجتناب میبدشان می

گریزند و هر زمان که میسر باشد، خواستار دریافت تحت کنترل قرار داد یا با تنبیه تهدید کرد. کارکنان از مسئولیت می
دهند و بلندپروازی ناچیزی از خود به ر میاند. اغلب کارگران امنیت را بالاتر از دیگر عوامل مرتبط با کار قرادستورات رسمی

چون چیزی طبیعی نظیر بازی نگاه کنند. مردم در صورتی که به توانند به کار هم، کارکنان میYگذارند. طبق تئوری نمایش می

قبول تواند یاد بگیرد که مسئولیت اهداف متعهد شوند به صورت خودفرمان و خودگردان عمل خواهند کرد. فرد معمولی می
کند و حتی خواستار آن باشد. توانایی اخذ تصمیمات نو و ابتکاری به وسعت در میان مردمان پراکنده است و لزوما در انحصار 

اندیشند، در تلاشند که رفتار کارکنان می X(. مدیرانی که طبق نظریه 350-349، ص. 1390، 3و جاج 2مدیریت نیست )رابینز

ها را مستقیما کنترل و سرپرستی کنند و برای به کار واداشتن آنان از اجبار و تنبیه و آن و زیردستان خود را شکل بدهند،

ها سعی خواهند کرد که کارکنان و کنند، آنفکر می Yهای مالی استفاده نمایند. مدیرانی که طبق نظریه بعضی پاداش
ای رشد پیدا کنند، اعمال خود را خصیتی و حرفهزیردستان خود را یاری دهندتا تحت کنترل کمتری قرار گیرند، از لحاظ ش

(. با توجه 30-29، ص. 1398بند، پذیر و در قبال مسئولیت، پاسخگو باشند )علاقهبیش از پیش شخصا کنترل کرده، مسئولیت

ایی که مدیریت هبا تحقق نیازهای انسانی در کار تعارض دارد، به نظر مک گریگور، این نظریه را در سازمان Xبه این که نظریه 
کند، زیرا که پشتیبانی می Yتوان به کار گرفت. از سوی دیگر او از نظریه ها حاکم است، نمیمشارکتی و دموکراتیک در آن

سازی شغلی جایگزین خوانی نزدیک دارند. برای مثال غنیهای مدرن بیشتر با این دسته از مفروضات همرفتار افراد در سازمان

صصی خواهد شد. وسعت و میدان کنترل به جای این که محدود باشد، وسیع خواهد بود تا این که آزادی و مشاغل بسیار تخ

های بیشتری را برای رشد و تحقق نیازهای کارکنان فراهم نماید. تاکید بر سلسله مراتب جای خود را به تاکید بر فرصت
-اختیار رسمی و منطقی جای خود را به افزایش اختیار زیردستان میگیری خواهد داد. تمرکززدایی و تفویض اختیار در تصمیم

هستند که  ییهاهیرفتار، نظر طهیدر ح ییمحتوا یهاهینظربه عنوان یکی از  هینظر نیا(. 98-97، ص. 1399دهد )شمس، 

 رویو به رفتار فرد ن ردگذیاو م طیمح ایفرد  درونو به طور عمده با آنچه در  دهندیرا شرح م ختهیبرانگ یرفتارها یستیچ
تا  کندیو به او کمک م دهدیم نشیبکارکنانش  یازهاینسبت به ن ریبه مد هاهینظر نیا گریسر و کار دارد. به عبارت د دهیبخش

و  یچگونگ ،یفراگرد یهاهینظر کهی در حال دهند؛یارضاءکننده، بها م ایبه عنوان پاداش کار  ییزهایبداند کارکنان به چه چ

بود،  Yاگرچه مک گریگور مشوق استفاده از تئوری  (.104، ص.1394)رضائیان،  کندیم فیافراد را توص یختگیبرانگ ییچرا

                                                                 
1. Douglas McGregor 

2. Robbins 

3. Judge 
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های برای برخی کارمندان در موقعیت Xکنند که هنوز مواردی وجود دارد که استفاده از تئوری برخی از اندیشمندان اشاره می

رشد و توسعه را  یهاآن سازمان فرصت یاست که ط یندیفرا یسازمان ینیکارآفر(. 2009، 1تر است )بنتخاص مناسب

)کمالیان، یعقوبی و  کندیم جادیا انیمشتر یرا برا یدیجد یهامجدد منابع، ارزش صیو تخص یو با نوآور دهدیم صیتشخ
را  آنو  ردیگیسازمان صورت م یکا ست که در درون  ینیکارآفر ینوع یسازمان ینیکارآفر(.438، ص. 1389الیاس کردی، 

در  رکه در حال حاض یجه به منابعتوها را بدون صتدرون سازمان، فرخاص در نظر گرفت که اش یندیبه عنوان فرا توانیم

 (. 2007، 2نمایند )آنتونسیکبال میدارند، دناختیار 
 شیو افزا رانیمد یطبعشوخ ران،یمد ینمهربا( در پژوهش خود دریافتند که 1402افشارزاده، شائمی برزکی و تیموری )

آن  یاصل یهایژگیکه و شودیم محورنیکارآفر یکسب و کارها جادیکارکنان دانشگاه، منجر به ا ینیکارآفری هایتوانمند

نی 1401زاده )سیف اللهی و حسن .ی استنیآفرارزش وی نوآور ت،یقلاخ ( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که نوآوری سازما

بر کارآفرینی سازمانی و هم چنین رهبری دانش بر کارآفرینی و نوآوری سازمانی تاثیر معناداری دارد. اصل فلاح، اکبری مقدم و 
 شاعتماد، نگر ،یسازمان تیشفاف دمانن یدرون سازمان یعوامل رفتار( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که 1401دوستار )

نه بروز یند و زمریپذیمبت مث ریتاث یگریگ مربنهمزمان که از فره آفرینانهکاری رهبر کو کارکنان و سب رانیمد نانهیکارآفر

محمودی،  .دهندیمقرار  ریرا تحت تاث ی(سازمان ینیکارآفر)در سازمان  نانهیکارآفر یها دهیا یو اجرا نانهیکارآفر یرفتارها
 و یسازمان ینیبر کارآفر ینقش مؤثر یو تعهد سازمان یاحرفه لاقاخ( در پژوهش خود دریافتند که 1400مهاجران و رزاقی )

مورد  دیبا زین عوامل نیا ،ینیکارکنان در کنار آموزش کارآفر یو اجتماع یسازمان ینیکارآفر یدارند و به منظور ارتقا یاجتماع

( در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که مدیریت دانش دارای اثر مستقیم، 1399ادرلان و همکاران ) .رندینظر قرار گ
ی خود به این نتیجه رسیدند که ( در مقاله1399مثبت و معنادار بر متغیر کارآفرینی سازمانی است. پیرایش و همکاران )

فر و امین ارافرینی استراتژیک موثر بودند. توانگر مروستی، محمدیگیری کارافرینی بر کمتغیرهای کارافرینی سازمانی و جهت

بر  یعدالت سازمان یانجیبا نقش م یو جو سازمان لاقیاخ یهاارزش( در پژوهشی به این نتایج رسیدند که 1398بیدختی )

به اهداف  یابیبر دست دیتاک روابط حسنه و دوستانه و جادیجو مناسب و ا جادیکه با ا یبه نحو است؛موثر  یسازمان ینیکارآفر
ی خود دریافتند که بین هوش ( در مقاله1396تیموری، شائمی و زارعی ) .ندینما ایرا مه ینیبروز کارآفر طیشراسازمان، 

پژوهشی به این نتایج دست ( در 1395سازمانی و کارافرینی سازمانی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. نوه ابراهیم و یوسفی )

یافتند که سکوت سازمانی به عنوان مانعی در ایجاد و تقویت کارافرینی سازمانی به شمار می رود. سالاریان و کیاکجوری 
 عنوان به جهت بهبود مستمر آن لاشدانش و ت تیریبه مد ژهیتوجه و( در پژوهش خود به این نکته دست یافتند که 1394)

 کارآفرینیی هاتیظرف شیها را جهت رسیدن به اهداف خود و سوق دادن به سمت افزاسازمان، 21قرن  در یرقابت تیمز کی

( در پژوهشی به این نتیجه 1394رازی و همکاران ) موفق خواهد نمود. شیپ از شیسازمان ب یجار یو بهبود فرایندها یسازمان

گیری و نوآوری دارای رابطه متقابل هستند، بنابراین توجه به مرسیدند که معنویت در کار، توسعه و کارایی، مشارکت در تصمی
های انسانی، ( در پژوهشی نشان داد که مولفه1393تواند در بهبود کارآفرینی سازمانی موثر باشد. رضایی )ها میاین زمینه

طانی زرندی، فرجی و اللهیاری پورسل اثر مثبت و معنادار دارد. یسازمان ینیارآفرر کفکری ب یهیای سرماساختاری و رابطه

دارند و  Yهای نظریه گرا تمایل و اعتقاد بیشتری به مفروضه( در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که مدیران تحول1391)
-به کارکنان خود، توانایی ایجاد انگیزش بیشتری خواهند داشت. قهرمانی، پرداختچی و حسین Yاین مدیران با داشتن نگرش 

 ی خود به این نتیجه رسیدند که بین فرهنگ سازمانی و کارآفرینی سازمانی رابطه معنادار وجود دارد.( در مقاله1389)زاده 

 یلاتاز تما یاقدامات ناش تیرا در هدا یو شناخت یاعتماد عاطف تیاهم دیها باکه سازمان افتندیدر( 2023ن )و همکارا 3تک

بر  یمثبت ریکارکنان، تأث ینیکه کارآفر افتندیدر( در پژوهش خود 2022) و همکاران 4. سورندیدر نظر بگ یسازمان نانیکارآفر

                                                                 
1.Bennett 

2.Antoncic 

3. Tacke 
4. Su 
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( در پژوهش خود به این نتیجه رسید که کاربست مدیریت دانش 2016) 1ها دارد. استنویسکیار سازماندیپا ینوآور تیقابل

اند که کارافرینی سازمانی به ( در پژوهش خود نشان داده2015و همکاران ) 2شود. چنسبب کارآفرینی و رشد سازمان می

آزادی  ت،یریمد تیحما( دریافتند که 2013شود. مرزبان و همکاران )ی خود منجر به بهبود عملکرد نوآوری محصول مینوبه
بر روی  داریثر مثبت و معنو در دسترس بودن زمان ا یمرزهای سازمان تیاستقلال، پاداش و تقو، اریاختعمل وکار، 

بین  وجود اعتماد در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند که (2007و همکاران ) 3تاتیانا. دانشگاه تهران دارد ینیجوکارآفر

 4جانسون اند.دانسته یهای کارآفرینانه بین افراد یک سازمان بـا هـم و مـدیریت سـازمان ضرورفردی را برای تبادل ایده
را در روابط بین مدیران با کارکنان و در رابطه با فرهنگ مشارکت مورد بررسی قرار داد و  Yو تئوری  Xابطه تئوری ( ر2007)

تواند به علت است. هر چند کاربرد بیشتر این تئوری می Yمشاهده کرد که روابط مدیران با کارکنان بیشتر براساس تئوری 

نی را 1996) 5ناگهانی در شرکت باشد.  زیلبرمنانجام رو به افزایش مشاغل جدید و تغییرات  ( عوامل بازدارنده کارافرینی سازما

در چهار عامل اصلی خلاصه کرده است: تاکید بیش از حد بر قوانین، سلسله مراتب انعطاف ناپذیر، نبود آزادی عمل و کنترل 
های کارآفرینانه عنوان ژگی در انجام دادن فعالیت( در پژوهشی خلاقیت و نوآوری را موثرترین وی1992) 6بیش از اندازه. ریسال

پذیری و انگیزه ( در پژوهشی نشان داد که افراد کارافرین دارای کنترل درونی، تمایل به ریسک1985) 7کرده است. احمد

 پیشرفت هستند. 

 اهداف پژوهش 

 هدف کلی
 شهر تهران 4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  XYبررسی رابطه تئوری 

 اهداف جزئی 
 هرانشهر ت 4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Xبررسی رابطه مفروضات تئوری 

 هرانشهر ت 4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Yبررسی رابطه مفروضات تئوری 

 های پژوهش فرضیه

 فرضیه اصلی
 شهر تهران رابطه دارد.  4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  XYتئوری 

 فرضیه های فرعی
 شهر تهران رابطه دارد.  4ایی منطقه با افعال سازمانی معلمان مدارس ابتد Xمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با نگرش فردی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Xمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با انعطاف پذیری معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Xمفروضات تئوری 
 شهر تهران رابطه دارد.  4ه با وضعیت پاداش معلمان مدارس ابتدایی منطق Xمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با رهبری کارآفرینانه معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Xمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با فرهنگ کارآفرینانه معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Xمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با افعال سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Yمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با نگرش فردی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Yمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4پذیری معلمان مدارس ابتدایی منطقه با انعطاف Yمفروضات تئوری 

                                                                 
1. Staniewski 
2. Chen 

3.Tatina 

4.Johnston 

5.Zilberman 

6.Rissal 
7. Ahmed 
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 شهر تهران رابطه دارد.  4عیت پاداش معلمان مدارس ابتدایی منطقه با وض Yمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با رهبری کارآفرینانه معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Yمفروضات تئوری 

 شهر تهران رابطه دارد.  4با فرهنگ کارآفرینانه معلمان مدارس ابتدایی منطقه  Yمفروضات تئوری 

 
 مفهومی پژوهشمدل  1شکل 

 ((1996( و کارآفرینی سازمانی مارگارت هیل )1960براساس مدل مک گریگور ) Yو  X)نظریه 

 روش تحقیق
ها از دو پرسشنامه استاندارد استفاده شده است. آوری دادهپژوهش حاضر از نوع کمی و از لحاظ هدف کاربردی است. برای جمع

، 1402-1403شهر تهران در سال تحصیلی  4منطقه مدارس دولتی مقطع ابتدایی جامعه آماری در این پژوهش کلیه معلمان 
 جدول براساسای نسبی و گیری تصادفی طبقهروش نمونهمرد( بود که با استفاده از  82زن و  1470نفر ) 1552به حجم 

ای نمره مک گریگور XYتئوری از  منظور پژوهش این درزن( انتخاب شدند.  369مرد و  21نفر ) 390کرجسی و مورگان 

این پرسشنامه  .کنندمی کسب( 1960) مک گریگوربراساس مدل  Yو  Xنظریه ی دهندگان از سوالات پرسشنامهاست که پاسخ

دهندگان از سوالات ای است که پاسخنمرهسازمانی از کارآفرینی  چنین منظورهم است. Yو  Xنظریه  بعد 2سوال و  16دارای 
نی، بعد  6سوال و  28این پرسشنامه دارای  .کنندمی کسب( 1996)کارآفرینی سازمانی مارگارت هیل ی پرسشنامه افعال سازما

ای درجه 5سؤالات در طیف چنین است. همپذیری، وضعیت پاداش، رهبری کارآفرین و فرهنگ کارآفرین نگرش فردی، انعطاف

های زیادی استفاد شده است ولی در اعتبار لازم برخوردار بوده و در پژوهشگرچه هر دو پرسشنامه از  لیکرت تدوین شده است.
چنین برای محاسبه و ها از روایی صوری و محتوایی بهره گرفته شد. هماین تحقیق نیز برای بدست آوردن روایی پرسشنامه

 80/0مک گریگور  XYی پرسشنامه تئوری پایای ه است.گیری پایایی این دو پرسشنامه از روش آلفای کرونباخ استفاده شداندازه

 برآورد گردید. 856/0کارآفرینی سازمانی ی پرسشنامهو برای 

 هاتجزیه و تحلیل داده

رد تجزیه آوری شده موهای جمعهای آمار توصیفی و آمار استنباطی مناسب، دادهدر این بخش از پژوهش با به کارگیری روش

ات هش، اطلاعهای پژوشناختی نمونة مورد مطالعه و تحلیل فرضیهاطلاعات جمعیتگیرد و در دو بخش و تحلیل قرار می
 شود. بدست آمده بیان می

 توزیع و درصد فراوانی نمونه آماری مورد مطالعه به تفکیک وضعیت تاهل 1جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی وضعیت تأهل

 30.9 30.9 121 مجرد

 100.0 69.1 269 متاهل
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  100.0 390 مجموع

 269است که تعداد  شهر تهران 4 نفر از معلمان مدارس ابتدایی منطقه 390های جدول نمونه مورد مطالعه شامل براساس داده

 .هستند مجرد( درصد 30.1)نفر  121تعداد  ومتاهل ( درصد 69.1)نفر 

 
درصد فراوانی نمونه مورد مطالعه برحسب وضعیت تاهل 1نمودار   

 درصد فراوانی نمونه آماری مورد مطالعه به تفکیک وضعیت تحصیلیتوزیع و  2جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی وضعیت تحصیلی

 23.9 23.9 93 کاردانی

 85.4 61.5 240 کارشناسی

 100.0 14.6 57 کارشناسی ارشد

  100.0 390 مجموع

درصد( دارای  61.5)نفر  240دارای مدرک کاردانی، درصد(  23.9نفر ) 93های جدول نمونه مورد مطالعه تعداد براساس داده
 درصد( دارای مدرک کارشناسی ارشد هستند.14.6نفر ) 57مدرک کارشناسی و 

 
تحصیلیدرصد فراوانی نمونه مورد مطالعه برحسب وضعیت  2 نمودار  
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 توزیع و درصد فراوانی نمونه آماری مورد مطالعه به تفکیک سن 3جدول 

 درصد تجمعی درصد فراوانی وضعیت سنی

20-30 38 9.8 9.8 

30-40 192 49.2 59.0 

40-50 142 36.3 95.4 

50-60 16 4.1 99.5 

 100.0 0.5 2 60بیشتراز 

  100.0 390 مجموع

 سال، 40تا  30 صد(در 49.2) نفر 192سال،  30تا  20درصد(  9.8نفر ) 38های جدول نمونه مورد مطالعه تعداد براساس داده
 هستند.ال س 60بالای درصد( 0.5نفر ) 2و سال  60تا  50درصد(  4.1نفر ) 16سال،  50تا  40درصد(  36.3نفر ) 142

 
درصد فراوانی نمونه مورد مطالعه برحسب سن 3 نمودار  

 ابطه دارد. شهر تهران ر 4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  XYتئوری  فرضیه اصلی:

 پاسخگویانتوافقی توزیع فراوانی  4 جدول

 مجموع کارآفرینی سازمانی معلمان  

  کم متوسط زیاد  

مک  XYتئوری 

 گریگور

 54 8 12 34 تعداد کم

 100.0 14.8 22.2 63.0 درصد سطری

متوس

 ط

 228 31 67 130 تعداد

 100.0 13.6 29.4 57.0 درصد سطری

 زیاد

 

 88 22 46 20 تعداد

 100.0 25.0 52.3 22.7 درصد سطری

 370 61 125 184 تعداد مجموع

 100.0 16.5 33.8 49.7 درصد سطری 
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 آزمون کای دو 5جدول 

 معنی داری سطح درجه آزادی مقدار 

 000. 4 34.701 پیرسون کای اسکور

 ضریب همبستگی)تاوکندال،پیرسون،اسپیرمن( 6جدول 

 سطح معنی داری مقدار 

 000. 236. تاو کندال مقیاس ترتیبی

 000. 257. همبستگی اسپیرمن مقیاس فاصله ای

اسپیرمن  یرسون وپداری بدست آمده در جداول فوق به ترتیب برای آزمون کای دو، تا وکندال، سطح معنیبر اساس برآورد 

که  توان بیان نمودگردد. به عبارت دیگر میوضعیت  تاثیرتحقیق تایید میاست درنتیجه  05/0باشد که کمتر از می 000/0
 جود دارد.شهر تهران ارتباط و 4مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی منطقه  XYتئوری بین 

 های فرعیفرضیه

، وضعیت پاداش، ریپذیهای افعال سازمانی، نگرش فردی، انعطافبا مولفه  Xو  Yدر بررسی انجام شده بین مفروضات تئوری 

ل اصله از آن مطابق جدوحشهر تهران رابطه معناداری وجود دارد لذا نتایج  4رهبری کارآفرینانه معلمان مدارس ابتدایی منطقه 

 .زیر است

 پاسخگویانراوانی توافقی توزیع ف 7جدول 

 مولفه های  موثر شهر تهران 4مدارس ابتدایی منطقه معلمان  نسبت تئوری

  کم متوسط زیاد کم مک گریگور XYتئوری 

مک  XYتئوری 

 گریگور

 مجموع

 کم

 متوسط

 نگرش فردی 8 12 34 تعداد

 افعال سازمانی 14.8 22.2 63.0 درصد سطری

 متوسط

 زیاد

 پاداشوضعیت  31 67 130 تعداد

 سازمان انعطاف 13.6 29.4 57.0 درصد سطری

 زیاد

 تعداد

 فرهنگ کارافرینانه 22 46 20 تعداد

 کارافرینانهرهبری   25.0 52.3 22.7 درصد سطری

  61 125 184 تعداد مجموع

  16.5 33.8 49.7 درصد سطری 

 

 آزمون کای دو 8جدول 

 معنی داری سطح درجه آزادی مقدار 

 000. 4 34.701 پیرسون کای اسکور
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 ضریب همبستگی)تاوکندال،پیرسون،اسپیرمن( 9جدول 

 سطح معنی داری مقدار 

 000. 236. تاو کندال مقیاس ترتیبی

 000. 257. همبستگی اسپیرمن مقیاس فاصله ای

می باشد که کمتر از  000/0سطح معنی داری بدست آمده در جداول فوق به ترتیب برای آزمون کای دو، تا وکندال ، پیرسون و اسپیرمن 

های بر مولفه گورمک گری XYتئوری  توان بیان نمود کهمی گردد. به عبارت دیگروضعیت  تاثیرتحقیق تایید میاست درنتیجه  05/0
علمان مینانه ررهبری کارآف پذیری، وضعیت پاداش،افعال سازمانی، نگرش فردی، انعطاف های تحقیق که شامل:دارد و با مولفه تحقیق تاثیر

 ارتباط دارد.شهر تهران  4مدارس ابتدایی منطقه 

 تحقیق ی تاثیرگذارمیانگین رتبه مولفه ها 10 جدول

 میانگین مولفه

 89/3 افعال سازمانی  

 66/3 نگرش فردی  

 51/3 انعطاف پذیری

 12/3 وضعیت پاداش

 

 11/3 رهبری کارآفرینانه

 16/3 فرهنگ کارآفرینانه

 گیری بحث و نتیجه
شهر تهران  4طقه مک گریگور با کارآفرینی سازمانی معلمان مدارس ابتدایی من XYتئوری بین  ،با توجه به نتایج پژوهش

، وضعیت پذیرینعطافهای افعال سازمانی، نگرش فردی، ابا مولفه  Xو  Yبین مفروضات تئوری چنین هم ارتباط وجود دارد.

از  .عناداری وجود داردشهر تهران رابطه م 4معلمان مدارس ابتدایی منطقه  و فرهنگ کارافرینانه پاداش، رهبری کارآفرینانه

با   Yوریابطه تئرهای مربوط یافتهدا نشد ولی تقریبا حاضر پی پژوهشآنجایی که که عیناً تحقیقی در ارتباط با موضوع 
؛ گذاردی تاثیر میهای مثبت بر روحیه کارافرینها و نگرشمبنی بر این که ویژگی (،1402) افشارزاده و همکاران پژوهش

و فلاح  ( و اصل1401)زاده اللهی و حسنهای سیفبا رهبری کارآفرینانه با پژوهش XYچنین رابطه تئوری همارتباط دارد. 

د میخلاقی دارند های ا( با تاکیدی که بر بعد ارزش1398در ارتباط است. توانگر مرودستی و همکاران ) (1401همکاران ) ن توا
 ردازد که باپنی میچنین به نقش روابط دوستانه و حسنه در پرورش کارافرینی سازماسو باشد. همبا مولفه نگرش فردی هم

شود که اکید میت( 1391جهت است. در پژوهش پورسلطانی زرندی و همکاران )با کارافرینی سازمانی هم Yت رابطه مفروضا

اندرکاران آموزشی تبنابر آنچه گفته شد مدیران و دسدارند.  Yهای گرا تمایل و اعتقاد بیشتری به مفروضهمدیران تحول

وزشی موثر واقع های آمکارافرینی سازمانی در مدارس و محیط ، بر تقویتYتوانند با نگرشی مثبت مبتنی بر دیدگاه می
نی  رای کارآفرینیمسیر را بای دوچندان و پرورش روحیه و خلاقیت معلمان، با ایجاد انگیزه Yشوند. در واقع مفروضات  سازما

های امروزی به ازمانک در سجزئی لاینف Yسازد. بنابراین مفروضات نظریه های امروزی است، هموار میکه نیاز اصلی سازمان

  ویژه مدارس است. 
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 پیشنهادات
-بهره هاستاناشود از محتوای این تحقیق در سایر مناطق آموزش و پرورش و سایر مدارس برای محققان آتی پیشنهاد می

آن را تعمیم  یزتوان برای سایر مقاطع تحصیلی نمی  yو x برداری گردد.به منظور توسعه سطح نگرش معلمان با کمک نظریه

ا زم است ته آنان لاافعال سازمانی معلمان مقطع ابتدایی وهدایت رهبری کارآفریناندر جهت شناخت  داده و بکارگیری نمود.

به و یا چون مصاحمههای تحقیق شود با استفاده از دیگر شیوهتوصیه میچنین هم خلاقیت و نوآوری معلمان را تقویت نمود.
یگر عناصر ( بر دXYتئوری شرایط کنترل شده به تبیین تاثیرگذاری متغیر مستقل پژوهش حاضر )اجرای آزمایشی و در 

ابطه دارد لذا رکارافرینی سازمانی با مک گریگور  XYتئوری های این پژوهش که نشان داد پرداخته شود. براساس یافته

ورد ی این پژوهش مهاهافتبررسی قرار داده و نتایج را با ی موردرابطه این متغیر با سایر متغیرهای مرتبط  شودیمپیشنهاد 
ارس دیگر ختلف و مدمپذیرتر شدن نتایج تحقیق حاضر، آن را در مقاطع توانند جهت تعمیمپژوهشگران می مقایسه قرار دهند.

-ر مولفهابطه دیگتی رهای آشود در پژوهشپیشنهاد می شهرهای کشور و با سایر متغیرهای نزدیک، مورد پژوهش قرار دهند.

 شود مورد پژوهش قرار بگیرد.کارآفرینی سازمانی های مرتبط که ممکن است منجر به 

 منابع
با آفرینی سازمانی نقش مدیریت دانش در کار (.1399اردلان، محمدرضا، افضلی، افشین، معجونی، حسین و عبدالملکی، جمال )

 .  260-235(، 43)11آموزشی، . رهیافتی نو در مدیریت گری هوش سازمانیمیانجی
 گاهیجا نییتب: یسازمان ینیبر کارآفر یگریفرهنگ مرب ریتاث(. 1401اصل فلاح، هوریا، اکبری مقدم، بیت الله و دوستار، محمد )

 . 418-402(، 3)15ی. فصلنامه توسعه کارافرینی، درون سازمان یعوامل رفتار

های کاربردی در شبررسی نظریه انگیزش مک گریگور و نقدهای وارده. پژوه(. 1396اعتباریان، اکبر و طاهری، عبدالرسول )
 . 32-25، 8مدیریت و حسابداری، 

جذابیت برند کارفرما با  طبعی مدیران بر(. تاثیر مهربانی و شوخ1402افشارزاده، الهام، شائمی برزکی، علی و تیموری، هادی )

 . 150-165(، 2)16رینی، گر کارآفرینی سازمانی. توسعه کارآفنقش میانجی

ا (. نقش مدیریت دانش در کارآ1399ادرلان، محمدرضا، افضلی، افشین، معجونی، حسین وعبدالملکی، جمال ) ب فرینی سازمانی 
 . 260-235(، 3)11گری هوش سازمانی. دوماهنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، میانجی

های رهبری مدیران و نیازهای (. ارتباط بین سبک1391ی، محبوبه )پورسلطانی زرندی،  حسین، فرجی، رسول و اللهیار

-73(، 4)2بدنی براساس نظریه مک گریگور. دوفصلنامه پژوهش در مدیریت ورزشی و رفتار حرکتی، انگیزشی معلمان تربیت
86 . 

 یریگو جهت یمانساز ینیرکارآف ریتأث یبررس(. 1399پیرایش، رضا، امیری، وحید، جعفری، ملیحه و ایمانی برندق، محمد )

وری، هرهدیریت بم. استان زنجان یصنعت یهادر شرکت کیاستراتژ ینیکارآفر یانجیم نقشبا  یبر عملکرد سازمان ینیکارآفر

14(52 ،)23-46 . 
سازمانی. ارافرینی ک(. بررسی عوامل موثر بر 1398اکبر )فر، محمد علی و امین بیدختی، علیتوانگر مروستی، زهرا، محمدی

 . 405-395(، 4)10ی آموزش جندی شاپور، ی توسعهمجله

صلنامه مطالعات ف(. رابطه ابعاد هوش سازمانی و کارافرینی سازمانی. 1396تیموری، هادی، شائمی، علی و زارعی، مریم )
 . 134-115(، 83) 25مدیریت )بهبود و تحول(، 

زاده مطلق، حمد تقیمر سازمانی )جلد اول(. ترجمه سید محمد اعرابی و (. رفتا2007رابینز، استیفن پی و جاج، تیموتی ای )

 تهران: فرهنگ و مدیریت. 

ازمانی با کارآفرینی س(. رابطه معنویت در کار و سلامت 1394رازی، سمیرا، اکبری، مرتضی، شکیبا، حجت و مرزبان، شیرمراد )
 . 118-109(، 2)10سازمانی. فصلنامه اخلاق در علوم و فناوری. 
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ندسی ای، فنی و مهههای خدمات مشاورهای سرمایه فکری بر کارافرینی سازمانی شرکت(. تاثیر مولفه1393اله )رضایی، روح

 . 147-125(، 2) 21کشاورزی استان زنجان. فصلنامه مدیریت فرهنگ سازمانی، 

 (. مدیریت رفتار سازمانی. تهران، انتشارات سمت. 1394رضائیان، علی )
ل ک: اداره یعه موردمطالی )دانش و کارآفرینی سازمان تیریمد نیرابطه ب یبررس(. 1394ن، محسن و کیاکجوری، داود )سالاریا

 .73-65(، 2) 1(. نشریه صنعت حمل و نقل دریایی، استان مازندران یانوردیبنادر و در

 یگر نوآور یانجینقش م ،یسازمان ینیفردانش بر کارآ یرهبر ریتأث یبررس(. 1401زاده، تورج )سیف اللهی، ناصر و و حسن
 . 138-121(، 1)11آموزی، ی. فصلنامه علمی مهارتسازمان

 (. مبانی و اصول مدیریت آموزشی. تهران: نشر سمت. 1399شمس، غلامرضا )

انحراف ا رویکرد بارائه مدل کارآفرینی سازمانی (. 1401طینت، بهناز )کیا، فریز و خوشصیرفی نفیس، محمدحسین، طاهری

 . 303-275 (،63)4، 16وری، . مدیریت بهرهمثبت در صنایع دیجیتال نوپا
. Yو  Xئوری ت(. بررسی نگرش سرپرستان نسبت به مفروضات 1386پور، حبیب اله )عامریون، احمد، عامریون، عفت، شمسی

 . 60-53، 1مجله علوم رفتاری، 

 آموزشی. تهران: نشر روان.(. مبانی نظری و اصول مدیریت 1398بند، علی )علاقه
فرینی سازمانی. (. فرهنگ سازمانی و رابطه آن با کارآ1389زاده، طاهر )قهرمانی، محمد، پرداختچی، محمد حسن و حسین

 .  39-25، 1انداز مدیریت دولتی، چشم

نقش ر کار(. مطالعه عوامل تاثیرگذار ب1389کمالیان، امین رضا و یعقوبی، نورمحمد و الیاس کردی، اشکان ) نی و  آفرینی سازما
 . 452-433، 23سازی استراتژی کارآفرینی. ماهنامه راهبرد یاس، آن در پیاده

 یاجتماع ینیکارآفر و یسازمان ینیبر کارآفر یاحرفه لاقاخ ریتأث(. 1400محمودی، مدینه، مهاجران، بهناز و رزاقی، محمد )

 .  16-1(. 46)15اخلاق پزشکی،  ی. مجلهسازمان تعهدی انجیکارکنان با آزمون نقش م

 ینی سازمانی. فصلنامه(. عوامل موثر بر سکوت سازمانی، مانع ایجاد کارافر1395نوه ابراهیم، عبدالرحیم و یوسفی، فرزانه )
 . 156-133(، 2) 7رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. 
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