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 چکیده
زه نظری، معلمی در سه حوهایمجازی و حضوری بر شایستگی : این پژوهش درصدد است تاثیر دو دوره آموزشهدف و زمینه

كنترل استفاده شد. آزمون باگروهآزمون و پس:  برای انجام تحقیق از طرح پیشروشعملی و نگرشی مورد بررسی قراردهد. 

شودو در گروه كنترل نیز آموزش حضوری های معلمی با طراحی آموزش مجازی آموزش داده میدر گروه آزمایشی شایستگی 

معلم پایه  10سال انتخاب شدند.  3كار با سابقه زیر معلم تازه 20دردسترس گیرینهو مرسوم  داده شده است. با روش نمو

كار نیز در گروه كنترل آموزش حضوری را معلم تازه 10پنجم تازه كار در گروه آزمایش آموزش مجازی را تجربه كردندو 

معاون آموزشی و مدیر با نمونه گیری  15تجربه كردند. برای ارزیابی از تسلط نظری و مهارتهای عملی معلمان از نظرات 

هدفمند استفاده شد. برای جمع آوری اطلاعات موردنیاز در این مطالعه از پرسشنامه جمعیت شناختی و پرسشنامه استاندارد 

: نتایج نشان داده كه آموزش مجازی بر میزان تسلط محتوایی و هایافتهاستفاده شده است. « و رشد فردیآموزشسنجش»

كنترل( تاثیر بیشتری داشته است؛ اما در افزایش متغیر حضوری )گروهش معلمان )گروه آزمایش( از رویکرد رایج آموزشنگر

 آزمایش و كنترل مشاهده نشده است.داری متفاوتی در گروههای معلمان تاثیر معنیمهارتهای عملی شایستگی 

آموزش مجازی )گروه آزمایش( بر میزان تسلط محتوایی و ه كه از آنجا كه یافته های این پژوهش نشان دادگیری: نتیجه

میزان نگرش معلمی از رویکرد رایج آموزش حضوری )گروه كنترل( تاثیر بیشتری داشته است. اما در مهارتهای عملی تفاوتی 

یت چندرسانه ای شود كه آموزش ضمن خدمت معلمی را با محورداری در گروه آزمایش و كنترل مشاهده نشد. توصیه میمعنی

 طراحی نمایند.

آموزش تنظیم هیجان، استرس ادراک شده، اضطرابها: لیدواژهك
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 مقدمه -

شناخت و پرورش ظرفیت ها، شایستگی  ها و شایستگی  های نیروی انسانی نقش بسیار تعیین کننده ای در بقاء و ادامه حیات 

های نیروی انسانی به عنوان منابع بی توجهی به این شایستگی  ها و صلاحیتسازمان در محیط های رقابتی دارد و هرگونه 

رو سازمان هایی که برنامه نظام مند و استراتژیکی شود. از ایناستراتژیک و سرمایه های دانشی موجب خلع امتیاز رقابتی می

تولید می کنند. یکی از رویکردهای توسعه  های نامشهود دارند، ارزش بیشتری برای مشتریانبرای توسعه سرمایه ها و دارایی

است. در آموزش مبتنی بر « آموزش مبتنی بر شایستگی »های منابع انسانی برای تولید ارزش، ها و شایستگی ظرفیت

های مربوط به هر یک از مشاغل تعیین و دانش، مهارت، رفتار، ویژگی های شخصیتی...... مربوط به هر شایستگی ، شایستگی 

ها برای هر گردد. سپس برنامه های توسعه و آموزش فردی در راستای کسب این شایستگی ها مشخص میز شایستگی یک ا

 (.2022، 3؛ زیوا2021، 2؛ آبراگیموو2021، 1سیدوا) شودیک از کارکنان سازمان تدوین و اجرا می

ؤثر، سیستم های  یادگیری فراملی، معیارهای توانایی یک سازمان برای رقابت در محیط جهانی بستگی به داشتن کارکنانی م

بهینه اندازه گیری و ارزیابی، سیستم های پاداش مؤثر و اثربخشی سازمان دارد. یک سازمان در حوزه مدیریت منابع انسانی 

خدمات او برای مقابله با فشارهای ناشی از منتقدان، ذینفعان، مسئولان بالادست، لازم است تمامی مواردی که به کارکنان و 

(. افزایش کارهای 1393شود را مورد بررسی قرار دهدو تمامی خدمات را به بهترین نحو ارائه دهد)جزینی و نوایی، مربوط می

خدماتی و اعتقاد به ارائه خدمات به مردم، جنبه انسانی کسب و کار را نیز به جلو رانده است. بر همین اساس، محققان و 

ترین منبع مزیت رقابتی سازمان است. محققان بر این باورند که دانش و مهارت کارکنان مهماندیشمندان مدیریت امروزه 

، 8بسیار با اهمیت است )بارنی 7و تقلیدناپذیری 6، جانشین ناپذیری5، ارزشمندی4معتقدند که منابع انسانی به دلیل کمیابی

ی های کارکنان  دیده می شود که یادگیری حوزه های (. توانمندی های پویا به صورت توانمند1393؛ جزینی و نوایی، 2013

هاو توانایی های جدید را به منظور تطبیق با نیازهای مردم امکان پذیر می نماید. توانمندی جدید، خلق ترکیبات جدید دارایی

با توجه به  های زیربطسازی مجموعه سازمانهای پویا شامل فرایندهای موردنیاز برای تشخیص فرصتهای جدید و هماهنگ

 (.2022، 11؛ زیوا2021، 10؛ آبراگیموو2021، 9؛ سیدوا2014بینش و جوان جعفری، )شرایط در حال تغییر است

ها است. تسلط محتوایی از فرآیند توسعه دانش و معلومات نظری به گونه معمول شامل دانش و مهارت ها و نگرش 12شایستگی

توسعه دانش و معلومات، زیربنای توسعه مهارتها، و نگرش به شمار می آید  از راه تحصیل در سطوح دانشگاهی حاصل می شود.

 13(. شایستگی حرفه ای1389و به تنهایی و به خودی خود، تاثیر چندانی در توسعه شایستگی  های مدیریتی ندارد)کرمی، 

نجام دهد. هر معلمی باید مهارت هایی تا مسئولیت های معلم را به درستی ا اشاره دارد یمعلم به توانایی یا شایستگی مورد نیاز

که آنها را قادر می سازد وظایف حرفه ای خود را انجام دهند. معلم ها نقش اساسی در تلاش برای دستیابی به   داشته باشد

معلمان بخش مهمی از (.2022، 15؛ نزیروا، یولچیبوا و خیدروف2022، 14)استیانی و حسنهبازی می کنند اهداف آموزش ملی

                                                           
1 Saidova 
2  Ibragimov 
3  Ziyue 
4 scarce 
5 valuable 
6 non substitutable 
7 hard to imitate 
8 Barney 
9 Saidova 
1 0  Ibragimov 
1 1  Ziyue 
1 2 Competence 
1 3 Professional Competence 
1 4  Estiani & Hasanah 
1 5  Nazirova, Yulchiboeva & Khaydarov, 
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د یادگیری در مدارس هستند زیرا پیشرفت دانش آموزان را تعیین می کنند. معلمان به عنوان تسهیل کننده، محرک، فرآین

، وات و مهندسان یادگیری، و منابع الهام یادگیری برای دانش آموزان در موقعیت خود به عنوان مربی عمل می کنند )لازاریدس

ت و یکم، مربیان با استعدادی هستند که یادگیرنده و عامل تغییر در کلاس (. معلمان حرفه ای قرن بیس2020، 1ریچاردسون

های درس خود هستند و می توانند روابط بین معلمان و مدارس را با جامعه وسیع تر ایجاد و تعمیق بخشند. )ستیو ویدودو و 

 تأثیر مفیدی ،یرا داشتن معلمان با استعدادز ،(. معلمان باید در انجام فرآیند یادگیری مهارت داشته باشند2020، 2سیتا روفیقو

وجود مطالباتی که معلمان برای ارتقای شایستگی  (.2022؛ نزیروا و همکاران، 2019، 3ژوپرینتو و نورالدین)آموزان داردبر دانش

باید بتوانند از ای خود است. معلمان حرفه هایخود باید بر آنها مسلط باشند، دلیل اصلی نیاز معلمان به تسلط بر شایستگی

طریق تسلط بر الزامات شایستگی حرفه ای، حرفه ای بودن، کیفیت یادگیری دانش آموزان و کیفیت آموزش را در مدارس 

(. در اجرای فرآیند برنامه ریزی یادگیری، 2022، 5به نقل از استیانی و حسنه 2020، 4بهبود بخشند)یولماسیتا باگو و سوکینگ

ها و ویژگی های دانش آموزان، علایق، انتظارات و تمایلات یادگیری و همچنین عادات یا سبک های معلم باید ابتدا ویژگی 

یادگیری را شناسایی کند که همه آنها می توانند به عنوان معیاری برای تعیین ویژگی های دانش آموزان مورد استفاده قرار 

(. 2022، 6به نقل از استیانی و حسنه 2019ه می شود )توفیک، گیرند. یک دانش آموز. با توجه به توانایی دانش آموزان ارائ

برخی از این نظرات مطابق با نتایج این پژوهش است که مدیر به دنبال ارتقای شایستگی تربیتی معلمان است، یعنی ابتدا 

باشد. این کار با ارائه  ویژگی های دانش آموزان را درک کند تا در طراحی یادگیری نیز با توجه به توانایی های دانش آموزان

دانش آموزان را درک  پیشنهادات و نظرات به معلم انجام می شود و از طریق یک رویکرد شخصی معلم می تواند ویژگی های

 (.2022، 10؛ نزیروا، یولچیبوا و خیدروف2022؛ استیانی و حسنه، 2022، 9؛ زیوا2021، 8؛ آبراگیموو2021، 7کند)سیدوا

های چندرسانه ای وتکنولوژی های وابسته به شبکه، آموزش مبتنی بر اینترنت و روشهای سریع سیستم امروزه همراه با رشد

شود. یکی از روشهای نوین، یادگیری گسترش یافته و یادگیری سنتی هم به سمت محیطه ای یادگیری مجازی سوق داده می

آن است که فراگیران را برای دستیابی به مهارتها آموزش مهارتها توسط سیستم های مجازی می باشد. هدف اصلی این روش 

در سطوح بالاتر یاری رساند. روش آموزش مبتنی بر قابلیت )قابلیت مدار ( یک روش یادگیری سیستمی است که برای توسعه 

ها را توانایی های بالفعل دانشجویان انجام می گردد. استفاده از شبیه سازی های مجازی سبب می شوند فراگیران تکنیک 

بدون روال تنظیم شده از قبل تمرین نمایند و احتمال ایجاد خطر را کاهش که به این ترتیب به گسترش و توسعه استانداردها 

(. قابیلت های معلمان در این مطالعه ترکیب تسلط بر تئوریها، مهارتها و 1389کمک می کنند)شهسواری اصفهانی و همکاران، 

طالعات به مقایسه تاثیر چند وجهی دو دوره آموزش مجازی و سنتی پرداختند. برای مثال باشد. برخی منگرش معلمان می

دهدکه بین سطح دانش، نگرش و مهارت ( نشان می1388مقدسی و نوروززاده )(؛ 1387) نژاد و همکاران نتایج مطالعه صرافی

(؛  دهباشی 1390اما کاووسی و همکاران ) داری وجود ندارد.دانشجویان بهره مند از آموزش مجازی و سنتی تفاوت معنی

-( نشان دادندکه بین سطح دانش، نگرش و مهارت دانشجویان بهره1391(و نوریان آذین و همکاران)1390شریف و همکاران)

 .( 2020، 11)صیام و سانتریاداری را مشاهده نمودندمعنیمند از آموزش مجازی و سنتی تفاوت 

                                                           
1 Lazarides, Watt & Richardson 
2 Setyo Widodo & Sita Rofiqoh 
3 Jupriyanto & Nuridin 
4 Yulmasita Bagou & Suking 
5  Estiani & Hasanah 
6  Estiani & Hasanah 
7 Saidova 
8  Ibragimov 
9  Ziyue 
1 0  Nazirova, Yulchiboeva & Khaydarov, 
1 1 Syam & Santaria 
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ترسی آزادانه به اطلاعات و برخورداری از آگاهی های صحیح و ضروری درباره رویدادها و ضرورت تامین حق همگانی برای دس

افکار عمومی برای وسایل ارتباط جمعی در جوامع معاصر جایگاه برجسته  ای پدیدآورده و نقش اجتماعی معلمان را مورد توجه 

تباط جمعی و ایجاد شرایط مطلوب فعالیت معلمان قرار داده است. از این رو اهمیت حفظ و حراست از آزادی رسانه های ار

کند که در فرایند جستجو، جمع آوری و تهیه و تدوین اخبار و اطلاعات عینی مورد نیاز همگان و انتقال و انتشار آن ایجاب می

ن سا و هاردیا؛ 1387؛ خجسته و احمدی، 1387از  آخرین دستاوردهای اطلاع رسانی استفاده مطلوب نمایند )شکرخواه، 

 (. 2022؛ نزیروا و همکاران، 2020، 3، ساپوترا و آزویرجفنی؛ 2020، 2صیام و سانتریا؛ 2020، 1نجوا

پژوهش  لی اینبا توجه به گسترش آموزش مجازی در بخش آموزش عالی و لزوم بررسی و ارزیابی این نوع آموزش مسئله اص

ی، عملی و نگرشی بین تحصیل در نظام آموزش آن است آیا در میزان شایستگی های معلمی در سه حوزه نظر

 الکترونیکی)مجازی( و نظام آموزش سنتی تفاوت وجود دارد؟

 فرضیه های پژوهشی -2

 فرضیه اول پژوهش: دو دوره آموزش مجازی و حضوری بر تسلط محتوایی معلمان تاثیر متفاوت دارند.

 ی عملی معلمی تاثیر متفاوت دارند.فرضیه دوم پژوهش: دو دوره آموزش مجازی و حضوری بر مهارتها

 فرضیه سوم پژوهش: دو دوره آموزش مجازی و حضوری بر نگرش معلمی تاثیر متفاوت دارند.

  

 روش  اجرای پژوهش  -3

در این  زمایشیدر این پژوهش از رویکرد تحقیق کمی استفاده شده است. با توجه به اهداف پژوهش، از روش پژوهش شبه آ

ی شبه طرح ها شده است. برای انجام تحقیق از طرح پیش آزمون و پس آزمون با گروه کنترل که یکی ازمطالعه استفاده 

 مراحل اجرایی طرح را نشان می دهد. 1آزمایشی است،  استفاده شده است.  جدول 

 طرح پژوهش  طرح پیش آزمون و پس آزمون با گروه کنترل -1جدول

 گروه پیش آزمون متغیر مستقل پس آزمون

 آزمایشی شایستگی  ها آموزش مجازی شایستگی  ها

 کنترل شایستگی  ها آموزش حضوری شایستگی  ها

 

برای کنترل تفاوت های اولیه و پس آزمون  شایستگی  های معلمی آزمون در هر دو موقعیت آزمایشی و کنترل از پیش

در دو آموزش حضوری  و آموزش مجازی ز طریق ا شایستگی  های معلمی استفاده شده است. آموزش شایستگی  های معلمی 

گیرد. در موقعیت آزمایشی گروه گروه )یک گروه آزمایشی و یک گروه کنترل( توسط مربیان و مسئولان آموزش صورت می

و  آموزش حضوری  شود و در گروه کنترل نیز آموزش داده میآموزش مجازی با طراحی  شایستگی  های معلمیآزمایشی 

باشند که بعنوان معلم مشغول بکار زش معلمی داده شده است. جامعه آماری تمامی معلمان تازه کار شهر آمل میمرسوم  آمو

نفر می باشد. با توجه به حجم اندک  100هستند و کمتر از سه سال سابقه دارند. طبق گزارش آموزش معلم تعداد این معلمان 

وجه به حجم اندک جامه از کل حجم جامعه برای نمونه استفاده شده است و با جامعه، حجم نمونه برابر با جامعه می باشد. با ت

نفر از  50نفر از معلمانی که در دوره مجازی و  50توجه به اینکه روش تحقیق حاضر علی و مقایسه ای است؛ برای این تحقیق، 

معلم  100ی در دسترس انتخاب شدند. معلمانی که در دوره های حضوری شرکت کردند بعنوان نمونه از طریق روش نمونه گیر

را تجربه آموزش مجازی آقا( محیط مجازی و  معلم 30خانم و معلم  20معلم تازه کار در گروه آزمایش ) 50انتخاب شدند. 

                                                           
1 Hardiansyah & Najwa 
2 Syam & Santaria 
3 Jufni, Saputra & Azwir 
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را تجربه کردند. برای ارزیابی از آموزش حضوری آقا(  معلم  31خانم و  معلم  19معلم تازه کار در گروه کنترل ) 50کردندو 

مدیران خبرگزاری فارسی نیز استفاده شده که نمونه گیری هدفمند می  11لط نظری و مهارتهای عملی معلمان از نظرات تس

باشد. که ابعاد شایستگی  های معلمی معلمان را ارزشیابی نمودند. برای جمع آوری اطلاعات موردنیاز در این مطالعه از 

سنجش »های سه گانه نمره معلمان از پرسشنامه اندازه گیری از شایستگی برای  .پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است

و نمره مدیران  خبر به معلمان باهم جمع شدو میانگین نمرات برای آزمون فرض استفاده شده « آموزش و رشد فردی

تفاده شده است از است.برای تجزیه و تحلیل داده ها در این پژوهش چون که از طرح پیش و پس آزمون با گروه کنترل اس

روش تحلیل کوواریانس استفاده شده است.  بهترین روش برای بررسی آزمون فرضیات در این طرح نیر همین تحلیل کواریانس 

گیرد. سطح معنی داری این مطالعه با با مرور صورت می SPSSیا آنکـــووا است. کلیه مراحل تجزیه و تحلیل با نرم افزار 

 ( انتخاب شده است.=05/0αپیشینه پژوهشی )

 یافته های پژو هش -4

در گروه آزمایشی و کنترل آمده تسلط محتوایی شایستگی  های معلمی مشخصات توصیفی و پراکندگی متغیر  2در جدول 

 آمده است: 10-4در جدول چهارگانه تحلیل کواریانس چندراهه است. نتایج تجزیه و تحلیل 

 حلیل کواریانس چندراهه در گروه کنترل و آزمایشنتایج مشخصه های چهارگانه ت -2جدول

 

کمتر از سطح  (001/0) آزمون ها نشان می دهد که مقدار معنی داری بدست آمده برای همه 2تجزیه و تحلیل جدول نتایج 

لفای آه در سطح ک( می باشدو فرض صفر  را رد، ولی فرض یک را نمی توان رد نمود. نتیجه گرفته می شود α=05/0بحرانی )

ت پژوهشی در دو موقعی های معلمیتسلط محتوایی شایستگی  ( تفاوت معنی داری بین مقیاس متغیرα=05/0پنج صدم )

هد که دن میش مجازی( و گروه کنترل )آموزش حضوری( مشاهده شده است. به عبارت دیگر نتایج نشاگروه آزمایش )آموز

ار داری معنیز لحاظ آماداری دارندو اثر متغیر گروه های کنترل و آزمایش باهم تفاوت معنیتسلط محتوایی بردارهای میانگین 

 باشد.می

 آزمون تاثیر بین آزمودنی ها 3جدول 

Sig 
خطای درجه 

 آزادی

درجه آزادی 

 فرضیه
F منابع تغییر ارزش 

 اثر پیلا 0.977 774.153 2 97 0.001 تعاملی

 لامبدا ویلکز 0.023 774.153 2 97 0.001

0.001 97 2 774.153 41.846 T  هتلینگ 

 ن ریشه ریبزرگتری 41.846 774.153 2 97 0.001

 اثر پیلا 0.959 473.5433 4 97 0.001

 گروه
 لامبدا ویکزی 0.047 473.5433 4 97 0.001

0.001 97 4 473.5433 20.169 T  هتلینگ 

 بزرگترین ریشه ری 20.163 473.5433 4 97 0.001

 متغیرهای وابسته 3مجموع مجذورات نوع Df میانگین مجذورات نی داریدرصدمع منبع

مدل 

 اصلاحی

 پیش آزمون 208224.90 1 208224.90 0.001

 پس آزمون 2280.10 1 2280.10 0.047

 پیش آزمون 208224.90 1 208224.90 0.001 تعاملی یا
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 ووه آزمایش در دو گر شایستگی  های معلمی نشان می دهد اثر تعاملی بین مقیاس متغیر تسلط محتوایی  3نتایج جدول 

د بررسی ما در موراارند. گروه کنترل معنی دار می باشد. این مسئله نشان دهنده این است که دو گروه ارتباط هایی با یکدیگر د

 و تحلیل صورت می گیرد. معنی داری تفاوتها در ادامه تجزیه

 فرضیه اول پژوهش Tتجزیه و تحلیل آزمون تعقیبی  نتایج -4جدول 

 مقیاس
تفاوت 

 میانگین

اتحراف 

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین
T 

معنی  درصد

 داری
 درجه آزادی

 49 0.001 45/4 45/0 49/0 39/1 تسلط محتوایی

 

 مجازی در فت آموزشقبل و بعد از دریا شایستگی  های معلمی ر تسلط محتوایی نتایج تجزیه و تحلیل بررسی تفاوت بین متغی

این نمونه  ( از مقدار سطح بحرانی برای001/0نشان می دهد که درصد معنی داری بدست آمده در این مقیاس ) 4جدول 

(05/0 =αبسیار کمتر است؛ بنابراین می توان فرض صفر را رد نمود؛ ولی فرض یک را نمی تو )جه ی توان نتی. پس مان رد نمود

ه شده ری مشاهددر گروه آزمایش و گروه کنترل تفاوت معنی دا شایستگی  های معلمی گرفت که بین متغیر تسلط محتوایی 

در  می ای معلشایستگی  هاست. نتایج تجزیه و تحلیل اطلاعات جدول بالا نشان می دهد که میزان مقیاس تسلط محتوایی 

سلط یزان تمزمایشی نسبت به گروه کنترل تفاوت معنی داری مشاهده شده است. نتایج نشان داده که پس آزمون گروه آ

 ه آموزشکبعد از آموزش مجازی افزایش یافته است. پس می توان نتیجه گرفت  شایستگی  های معلمیمحتوایی متغیر 

 ری داشته است. تاثیر معنی داشایستگی  های معلمی مجازی در افزایش متغیر تسلط محتوایی 

گی  های شایست تسلط محتوایی به عبارت دیگر در گروه آزمایش یعنی گروهی که آموزش به روش مجازی آموزش داده شده در

اما  جود دارد،فزایش وآنها افزایش دیده شده است. البته در گروه کنترل نیز که آموزش رایج را دریافت نمودند نیز امعلمی 

بسیار  علمیهای مشایستگی در افزایش قدرت تسلط محتوایی مجازی توان گفت که آموزش ن میدار نیست. بنابرایمعنی

 تاثیرگذار بوده است. 

 فرضیه دوم پژوهش Tنتایج تجزیه و تحلیل آزمون تعقیبی  -5جدول 

 تفاوت میانگین مقیاس
اتحراف 

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین
T 

درصدمعنی 

 داری
 درجه آزادی

 49 0.512 12/1 42/0 23/0 25/0 رتهای عملیمها

 

 پس آزمون 1000456.90 1 1000456.90 0.001 بین گروهی

 گروهی
 پیش آزمون 208224.90 1 208224.90 0.001

 پس آزمون 10/2280 1 2280.10 0.047

 خطا
 پیش آزمون 426/28580 98 291.637 

 پس آزمون 046/62752 98 640.327 

 کل
 پیش آزمون 427532 100  

 پس آزمون 1027066 100  

کل اصلاح 

 شده

 پیش آزمون 219307.10 99  

 پس آزمون 26609.10 99  
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آموزش  دریافت قبل و بعد ازشایستگی  های معلمی نتایج تجزیه و تحلیل بررسی تفاوت بین مقیاس متغیر مهارتهای عملی 

رانی برای این ( از مقدار سطح بح512/0نشان می دهد که درصد معنی داری بدست آمده در این مقیاس ) 5مجازی در جدول 

ی نابراین مبرد نمود.  ( بسیار بیشتر است؛ بنابراین می توان فرض یک را رد نمود؛ ولی فرض صفر را نمی توانα= 05/0مونه )ن

داری  اوت معنیدر گروه آزمایش و گروه کنترل تفشایستگی  های معلمی توان نتیجه گرفت که بین متغیر مهارتهای عملی 

 شایستگی  ای عملیاطلاعات جداول بالا نشان می دهد که در میزان متغیر مهارتهمشاهده نشده است. نتایج تجزیه و تحلیل 

روه آزمون گ در پسشایستگی  های معلمی در پس آزمون گروه آزمایشی نسبت به میزان متغیر مهارتهای عملی های معلمی 

بعد از  ای معلمیهشایستگی  عملی کنترل تفاوت معنی داری مشاهده نشده است. نتایج نشان داده که میزان متغیر مهارتهای 

ن افزایش آزموسپآموزش مجازی افزایش یافته و در گروه کنترل نیز پس از آموزش حضوری میزان متغیر مهارتهای عملی در 

 شایستگیی های عملتوان نتیجه گرفت که هر دو گروه آزمایش و کنترل در افزایش متغیر مهارتمعناداری داشته است. پس می

ه ی گروهی کزمایش یعنآداری داشته اندو تا اندازه زیادی تاثیر آنها یکسان بوده است. پس در گروه تاثیر معنیمی های معل

ته در پس ست و البآنها افزایش دیده شده اشایستگی  های معلمی آموزش به روش مجازی داده شده در متغیر مهارتهای عملی 

-بنابراین می دارد. افت نمودند نسبت به پیش آزمون نیز افزایش زیادی وجودآزمون گروه کنترل نیز که آموزش حضوری را دری

تغیر مافزایش  )گروه آزمایش( و آموزش با رویکرد رایج  یا آموزش حضوری )گروه کنترل( درمجازی توان گفت که آموزش 

 بسیار تاثیر گذار بوده است. های معلمی شایستگی مهارتهای عملی 

 دوره آموزش مجازی و حضوری بر نگرش معلمی تاثیر متفاوت دارند.فرضیه سوم پژوهش: دو 

 فرضیه سوم پژوهش Tنتایج تجزیه و تحلیل آزمون تعقیبی  -6جدول

 

ی دهد منشان 6 قبل و بعد از دریافت آموزش مجازی در جدولمعلمی  زیه و تحلیل بررسی تفاوت بین متغیر نگرشنتایج تج

بسیار کمتر است؛  (α= 05/0( از مقدار سطح بحرانی برای این نمونه )001/0که درصد معنی داری بدست آمده در این مقیاس )

ین آموزش رفت که بتوان نتیجه گرا نمی توان رد نمود. بنابراین میتوان فرض صفر را رد نمود؛ ولی فرض یک بنابراین می

ن بالا نشا ت جدولمجازی در گروه آزمایش و گروه کنترل تفاوت معنی داری مشاهده شده است. نتایج تجزیه و تحلیل اطلاعا

ت. ه شده اسری مشاهدداآزمون گروه آزمایشی نسبت به گروه کنترل تفاوت معنیدهد که میزان آموزش مجازی در پسمی

وزش فت که آمتوان نتیجه گربعد از آموزش مجازی افزایش یافته است. پس میمعلمی  نتایج نشان داده که میزان نگرش

رش ازی بر نگتوان گفت که تاثیر آموزش مجداری داشته است. پس میتاثیر معنی معلمی نگرشمجازی در افزایش متغیر 

ایش یعنی روه آزمد رایج آموزش حضوری )گروه کنترل( افزایش بیشتری داشته است.پس در گ)گروه آزمایش( از رویکر  معلمی

موزش ز که آآنها افزایش دیده شده است. البته در گروه کنترل نی معلمی گروهی که آموزش مجازی داده شده در نگرش

وزش مجازی آمفت که گتوان بطور خلاصه یدار است. بنابراین محضوری رایج را دریافت نمودند نیز افزایش وجود داردو معنی

 بیشتر تاثیر گذار بوده است. معلمی  در افزایش نگرش

 بحث و  نتیجه گیری  -5

قابیلتها معلمان در این مطالعه ترکیب تسلط بر تئوریها، مهارتها و نگرش معلمان می باشد.  برخی مطالعات به مقایسه تاثیر 

مقدسی و (؛ 1387) نژاد و همکاران تی پرداختند. برای مثال نتایج مطالعه صرافیچند وجهی دو دوره آموزش مجازی و سن

( نشان می دهد که بین سطح دانش، نگرش و مهارت دانشجویان بهره مند از آموزش مجازی و سنتی تفاوت 1388نوروززاده )

( 1391(و نوریان آذین و همکاران)1390( ،دهباشی شریف و همکاران )1390معنی داری وجود ندارد. اما  کاووسی و همکاران )

 مقیاس
تفاوت 

 میانگین

اتحراف 

 استاندارد

خطای استاندارد 

 میانگین
T 

درصدمعنی 

 داری
 درجه آزادی

 49 0.001 12/5 37/0 31/0 43/1 نگرش معلمی
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نشان  دادند که بین سطح دانش، نگرش و مهارت دانشجویان بهره مند از آموزش مجازی و سنتی تفاوت معنی داری را مشاهده 

بررسی تاثیر دو روش آموزش مجازی و سنتی بر مهارتهای قابلیت به  (1389نمودند. شهسواری اصفهانی  و همکاران وی نیز)

دانشجویان پرداختن که نتایج این مطالعه نشان داده که اختلاف میانگین نمرات دو گروه در واحد تئوری معنی دار بود؛  مدار 

به گونه ای که میانگین نمره تئوری در گروه تجربی )آموزش مجازی( بالاتر بود. بین میانگین نمرات عملی علیرغم بیشتر بودن 

تلاف معنی دار آماری وجود نداشت و این امر موید این مطلب است که دو گروه از نظر این میانگین در گروه آموزش سنتی اخ

توانایی انجام صحیح مهارت مشابه بودند. استفاده از سیستم های مجازی به دلیل فعال بودن فراگیر در امر یادگیری قابلیت 

یه می شود، اگر چه در بسیاری از مهارت های مدار و با توجه به تعاملی بودن نوع آموزش در آموزش های علوم پزشکی توص

عملی، بهره گیری از روش سنتی در کنار آموزش های نوین، با توجه به نوپا بودن آموزش های مجازی، می تواند زمینه تعمیق 

 مهارت های فرا گرفته شده را فراهم آورد. 

حوزه نظری، عملی و نگرشی بین تحصیل در  مسئله اصلی این پژوهش آن است آیا در میزان شایستگی های معلمی در سه

نظام آموزش الکترونیکی)مجازی( و نظام آموزش حضوری تفاوت وجود دارد؟ نتایج فرضیه اول نشان داده که میزان تسلط 

توان نتیجه گرفت که آموزش مجازی بعد از آموزش مجازی افزایش یافته است. پس می های معلمیشایستگی محتوایی متغیر 

داری داشته است. به عبارت دیگر در گروه آزمایش یعنی تاثیر معنیشایستگی های معلمی ایش متغیر تسلط محتوایی در افز

آنها افزایش دیده شده است. تسلط محتوایی شایستگی  های معلمی  گروهی که آموزش به روش مجازی آموزش داده شده در

توان گفت دار نیست. بنابراین میودند نیز افزایش وجود دارد، اما معنیالبته در گروه کنترل نیز که آموزش رایج را دریافت نم

بسیار تاثیرگذار بوده است. نتایج مطالعه حاضر با  های معلمیشایستگی در افزایش قدرت تسلط محتوایی مجازی که آموزش 

(، دهباشی شریف 1391همکاران ) (، نوریان آذین و1392صنایعی  و سلیمیان )، (1393نتایج مطالعات صادقیان و میرکمالی )

(، 1389)(، خرازی و اسفندیاری مقدم 1390(، کاووسی و همکاران )1390(،  فتحی واجارگاه و همکاران )1390و همکاران )

(سانتج و همکاران 2013) 2( ادونیل2014)1(، چوانگ1388(، مقدسی و نوروززاده )1389شهسواری اصفهانی  و همکاران وی )

(؛ نزیروا و 2020)ستیو ویدودو و سیتا روفیقو (، 2020، وات و ریچاردسون) لازاریدس(؛ 2019نتو و نورالدین) (، ژوپری2010)

( همسو می باشدو مورد حمایت 2022به نقل از استیانی و حسنه،  2020 )یولماسیتا باگو و سوکینگ(، 2022همکاران )

ش می توان گفت که آموزش مجازی و الکترونیک می تواند در پیشینه پژوهشی می باشد. برای تبیین نظری یافته های پژوه

انتقال دانش محتوایی خیلی موثر تر از حضوری باشد چون در محیط مجازی اضطراب و استرس کمتری نسبت به محیط واقعی 

دلیل این وجود دارد و افراد در محل سکونت یا در فضای محل کار به صورت مجازی در دوره آموزشی شرکت می کند، بهمین 

 محیط برایشان جذاب تر و نوتر است.  

بعد از آموزش مجازی افزایش شایستگی  های معلمی نتایج فرضیه دوم پژوهش نشان داد که میزان متغیر مهارتهای عملی 

. آزمون افزایش معناداری داشته استیافته و در گروه کنترل نیز پس از آموزش حضوری میزان متغیر مهارتهای عملی در پس

تاثیر های معلمی شایستگی توان نتیجه گرفت که هر دو گروه آزمایش و کنترل در افزایش متغیر مهارتهای عملی پس می

داری داشته اندو تا اندازه زیادی تاثیر آنها یکسان بوده است. پس در گروه آزمایش یعنی گروهی که آموزش به روش معنی

آنها افزایش دیده شده است و البته در پس آزمون گروه ایستگی  های معلمی شمجازی داده شده در متغیر مهارتهای عملی 

کنترل نیز که آموزش حضوری را دریافت نمودند نسبت به پیش آزمون نیز افزایش زیادی وجود دارد. نتایج مطالعه حاضر با 

(؛ 2020)یو ویدودو و سیتا روفیقوست (، 2020، وات و ریچاردسون) لازاریدس(؛ 2019نتایج مطالعات ژوپرینتو و نورالدین) 

( همسو می باشد. برای تبیین 2022به نقل از استیانی و حسنه،  2020 )یولماسیتا باگو و سوکینگ(، 2022نزیروا و همکاران )

)گروه آزمایش( و آموزش با رویکرد رایج  یا آموزش حضوری )گروه کنترل( در افزایش متغیر مجازی باید گفت که آموزش 

مدیر مسئولیت را به عنوان هماهنگ کننده در زمینه های بسیار تاثیر گذار بوده است. های معلمی شایستگی ی عملی مهارتها

                                                           
1  Chung 
2. Orabuchi 
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برنامه درسی، امور دانش آموزان و فعالیت های فوق برنامه به معلم محول می کند، تفویض وظایف به دنبال تقویت استقلال، 

ت، تفویض وظایف توسط مدیر به معلمان رابطه خوبی با افزایش پیشرفت بازسازی، اعتماد به نفس و احساس مسئولیت اس

انگیزه می تواند این  (. 2021معلمان در قالب بهره وری کار، کیفیت کار، ابتکار عمل، کار گروهی و حل مسئله دارد )واروو، 

ایجاد انگیزه معلم تعیین شده است. در معلمان را ترغیب کند تا وظایف و تعهدات خود را مسئولانه انجام دهند. اهدافی که با 

(. مدیران به عنوان رهبران 2022؛ نزیروا و همکاران، 2020، 2، ساپوترا و آزویرجفنی؛ 2020، 1هاردیان سا و نجوا  محل کار )

)بافادل و کنند تشویقاعتقادی  و  مدرسه باید بتوانند الگوهای خوبی باشند و معلمان را برای ایجاد ارزش های اخلاقی

(. معلم در انجام وظایف خود دارای یک منشور اخلاقی است که معلمان را در تعامل با دانش آموزان، همسالان، 2020همکاران، 

والدین و جامعه تنظیم می کند، با یک منشور اخلاقی که رفتار هر معلم را هدایت می کند تا ظاهر معلم به خوبی هدایت شود. 

ای که رفتارشان مطابق با منشور اخلاقی باشد، چه از طریق توبیخ افت. اقتدار کمک به معلمان به گونهو حتی افزایش خواهد ی

آموزان در رشد شخصیت و شخصیت آنهاست، (. وظیفه معلم کمک به دانش2020و چه با دادن دستور)جوفنی و همکاران، 

گیری و ها و جامعه حفظ کند، زیرا او متولی شکلزان، خانوادهآمودانش معلم باید بتواند نگرش و رفتار خود را به عنوان الگوی

شود. این ویژگی شخصیتی های اجتماعی او منعکس میرشد است. منش و اخلاق کودکان، اخلاق معلم در شخصیت و مهارت

د دور باشد، در این ند که معلم شخصیتی فوق العاده داشته باشد و از عواملی که می تواند به شهرت معلم لطمه بزنکایجاب می

میان شایستگی اجتماعی ایجاب می کند که معلم روابط مثبت خود را با جامعه خود حفظ کند و الگوی دانش آموزان خود 

 . ( 2020، 3)صیام و سانتریاباشد

توان یت. پس مداری داشته استاثیر معنی معلمی نتایج فرضیه سوم نشان داد که آموزش مجازی در افزایش متغیر نگرش 

ش بیشتری ( افزای)گروه آزمایش( از رویکرد رایج آموزش حضوری )گروه کنترل  گفت که تاثیر آموزش مجازی بر نگرش معلمی

است.  ده شدهآنها افزایش دی معلمی داشته است. پس در گروه آزمایش یعنی گروهی که آموزش مجازی داده شده در نگرش

وان تبراین میست. بنادار ارایج را دریافت نمودند نیز افزایش وجود داردو معنیالبته در گروه کنترل نیز که آموزش حضوری 

ایج اضر با نتبیشتر تاثیر گذار بوده است. نتایج مطالعه حمعلمی  در افزایش نگرشآموزش مجازی بطور خلاصه گفت که 

هباشی شریف و (، د1391مکاران )(، نوریان آذین و ه1392صنایعی  و سلیمیان )، (1393مطالعات صادقیان و میرکمالی )

(، 1389)قدم م(، خرازی و اسفندیاری 1390(، کاووسی و همکاران )1390(،  فتحی واجارگاه و همکاران )1390همکاران )

انتج  و س(و 2013( ادونیل )2014(، چوانگ )1388(، مقدسی و نوروززاده )1389شهسواری اصفهانی  و همکاران وی )

ی موزش مجازی باشدو مورد حمایت پیشینه پژوهشی می باشد. برای تبیین نظری باید گفت که آ( همسو م2010همکاران )

ب و ی مطلومنجر به اینجاد نگرش سازنده تری برای معلمان شده است. طرفی دیگراگر عواملی که منجر به جو سازمان

 ، نیازهایین گرید. طبق نظریه خود تعیشاداکامی معلمان میشوند، در مدرسه فراهم شوند، انگیزش معلمان افزایش می یاب

ایستگی و اری، شروانشناختی معلمان منبعی شخصی است که کنار آمدن تقاضاهای زیادی را تسهیل می کند. نیاز به خودمخت

 (.1398فضلی، قش و ان )قاسم زاده، ارتباط در معلمان باید برآورده شود تا کیفیت اموزشی را در سطح قابل قبولی قرار گیرد

شود که آموزش ضمن خدمت با توجه به یافته های پژوهش و تأثیر شگرف آموزش مجازی به مسئولان آموزش  توصیه می

معلمی را با محوریت چندرسانه ای طراحی نمایند. به عبارت دیگر مسئولان آموزش  با تهیه  طرح و سناریوی مجازی، مجموعه 

س گوناگون را به گونه ای سازماندهی و اجرا کند که هدف های آموزشی و یادگیری از طریق حوا –ای از فعالیت های یاددهی

تربیتی تحقق یاید. با توجه به اینکه معلمان از رسانه های تصویری استفاده زیادی می برندو زبان تصاویر را بهتر از زبان کلامی 

انفرادی از  کند. در واقع فلسفه یادگیری می فهمند، رویکرد یاددهی معلمان با محوریت تصاویر  جذابیت آموزش را زیاد می

با توجه  باشدکه نرم افزارهای آموزشیطریق آموزش مجازی بر مبنای ایجاد شرایط لازم برای افراد متناسب با استعدادشان می

                                                           
1 Hardiansyah & Najwa 
2 Jufni, Saputra & Azwir 
3 Syam & Santaria 
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سب و روش آموزش جدید و منا نوگرایی، دسترسی سریع به امکانات روز دنیا و ارائه هایی همچون تنوع، جذابیت وبه ویژگی

منظم و سازماندهی شده، دارا بودن اهداف  اطلاعات، تأکید بر انفرادی شدن، مفاهیم درونی وسیع ذخیره حجم زیادی از

متقابل میان فراگیران، نقش راهنما برای مشاوران مدارس و  امکان انتخاب ابزار یادگیری، امکان ایجاد کنش های مشخص،

فراگیران جهت یادگیری و  یادگیری غیر وابسته و افزایش انگیزه یادگیری ز اجزایارزیابی توانایی به عنوان یکی ا همچنین

تواند این شرایط را برای تمام تغییر نقش معلم از آموزگاری به راهنما بودن و تأکید فراوان بر کاربرد آموزش برنامه ای می

 (.2010تزو همکاران، ؛ امپو2011فراگیران با سطوح مختلف استعداد فراهم نماید)چنگ وهمکاران، 

ز ی علمی. اوهش هااغلب پیشنهادهایی که درباره آموزش مجازی ارائه شده اند، بیشتر براساس شمّ وشهود طراح بوده تا پژ

اشد که وی بت میمعروفترین مطالعاتی که شمّ طراح را در طراحی برنامه ها مدنظر گرفته، مطالعات مربوط به ادواردتاف

 ن روند با. تسلط محتوایی در آموزش ضمن خدمت با همینامیده است« اصول طراحی اطلاعات»را مجموعه اقدامات خود 

ان رای کارکنود و بشمحتوای به روزتر و مهارتهای کاربردی تر  ارائه گردد. و در آموزش ضمن خدمت بر ایجاد انگیزه شروع 

 ونش قابلیت داردد. گتر ارائه تر و عملیهای کاربردیانگیزه ایجاد نماید. و  در آموزش ضمن خدمت با همین روند با مهارت

زیرا   ،تر استتوانمندی مهمترین شرط احراز موفقیت آمیز هز شغل و حرفه ای است. در حرفه معلمی این نقش بسیار مهم

ای ها در دوره رت هایی کننده بقا نظام آموزشی است . معلمان در این نظام آموزشی می بایست قابلیهای معلمان تضمینقابلیت

قویدل دارد) مختلف کار در خود شکوفا سازند که با حضور در دوره های آموزش ضمن خدمت و توجیهی چنین انمانی وجود

  .(1399باجگیران، چرابین، فریبرزی و اکبری، 
ای از معلمان در حقیقت با جمع بندی از نتایج مطالعه حاضر می توان به صورت خلاصه گفت که آموزش هایی مجازی به بسی

با  کاهش سطح اضطراب و استرس ، امکان ایجاد شایستگی در ابعاد شناختی، عاطفی و مهارتی را ایجاد می کند. نوع جدید 

(و اندکی 2020و همکاران، 1پدیدار شد)هوآنگ، وانگ، لی 2019( در منطقه ووهان چین دردسامبر 19-ویروس کرونا )کوید

(. براساس گزارش 2020ن را تحت تاثیر قرار داده بود اعلام شد)سازمان جهانی بهداشت،گیر آن که کل جهاپس از آن، همه

در سراسر جهان جان خود را از  19-سازمان جهانی بهداشت در ماه آگوست، بیشتر از یک میلیون نفر به دلیل همه گیری کوید

گسترش آن را بیش از پیش پررنگ نموده (. همین مساله ضرورت آموزش مجازی و 2020دست دادند)سازمان جهانی بهداشت،

  است.

 منابع 

ش از آموزش (. ملاحظاتی در یادگیری الکترونیکی. مجموعه مقالات همای1384ابراهیم زاده، عیسی؛ حسنقلی، حمیده.)

 الکترونیکی تا دانشگاه مجازی. تهران: دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب.

فناوری اطلاعات و  سومین کنفرانس بین المللیونیکی؛ مفاهیم، یافته ها و کاربستها، (. آموزش الکتر1386آتشک، محمد )

 نش.دا

 . 106-97. ص28(. دانشگاه باز و آموزش از راه دور. مجله رهیافت. شماره 1383استادزاده، ز.)

ت مدارس نتشارادهای یادگیری الکترونیکی، کارول فالون،شارون براون، فردوس باقری،مهدی حسین کوچک،تهران،ااستاندار

 هوشمند.

 ه پژوهش و برنامه ریزی (آموزش عالی.تهران: موسس (. 1387. )87-86آمارآموزش عالی ایران سال تحصیلی 

انشگاه علوم پزشکی دسلامت روان و تفکر انتقادی دانشجویان (. ارتباط بین 1390امین خندقی، مقصود.، و پاک مهر، حمیده.)

 .123-114((:50)پیاپی  2)13 ;1390مشهد. اصول بهداشت روانی تابستان 

کنفرانس ملی «.  الگوی توسعه قابلیت در سازمان های دانش محور(. »  1386امین مقدم، علی.، و ستوده ریاضی، مریم. ) 

 مدیریت دانش.

                                                           
1 Huang, Wang, Li & et al. 

http://www.civilica.com/Papers-ICIKT03-0-10-Title-ASC-AI.html
http://www.civilica.com/Papers-ICIKT03-0-10-Title-ASC-AI.html
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 دانشگاه تا الکترونیکی از آموزش همایش .مجازی آموزش محیط ثقل مرکز- فردی هویت به (. توجه1384حسن) ایروانی،

  .جنوب تهران واحد اسلامی آزاد دانشگاه پژوهشی مجازی. معاونت

هرستان ور شنانشگاه پیام (. بررسی میزان استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات در میان دانشجویان د1384باقرپور، معصومه. )

اه علامه لگویی جهت استفاده بهینه، پایان نامه چاپ نشده کارشناسی ارشد، دانشگو ارائه ا 84-85ساری در سال تحصیلی 

 طباطبایی. 

 ساپکو.  (. الگوهای توسعه شایستگی  های مدیریت و رهبری در شرکت2014بینش، مسعود.، و جوان جعفری، احمد . )

اجا. مدیران در ن ی مدل توانمندسازی های پویا برای ارتقا شایستگی  کارکنان و عملکرد(.  طراح1393جزینی، و نوایی. )

 . 18-1. ص 6آموزش مدیریت. سال 

 (. صلاحیتهای آموزش از راه دور اعضاء هیأت علمی در ایران.1380جنیدی، )

گان بخش برای تولیدکنندامکان سنجی اجرای آموزش مجازی (. 1389. )خرازی سیدکمال ، اسفندیاری مقدم محمودرضا

 . 56-43(:1)6کشاورزی. علوم ترویج و آموزش کشاورزی ایران.،  

جاد رشته تربیت (. ای1390دهباشی شریف فروزان، زندی بهمن، ضیاحسینی سیدمحمد، ابراهیم زاده عیسی، علی پور احمد .)

 .135-111(:10)4جازی.،  مدرس آموزش مجازی زبان گامی ضروری برای توسعه مشارکت علمی در اجتماعات م

شاورزی از ک(. بررسی مسایل توسعه آموزش مجازی در آموزش عالی 1388رضایی مسعود،  موحدمحمدی حمید، اسدی علی. )

 .174-159(. ))2)2دیدگاه اعضای هیات علمی.،  

وش آموزش مجازی و راز دو (. مقایسه تاثیر استفاده 1389شهسواری اصفهانی سکینه.، مصلی نژاد، لیلی.، و سبحانیان سعید )

 .191-185(:3)14 سنتی بر مهارتهای قابلیت مدار دانشجویان.

جازی، یک نیاز متولید محتوای استاندارد در آموزش (. 1387. )وست، علی اکبر نژاد، افشین.، نجاریان، سیامک.، حق د صرافی

 . 154-152(:2)5ضروری. گام های توسعه در آموزش پزشکی.،  

،  .1392درونی .  ( . تحلیل عوامل موثر بر پذیرش آموزش مجازی با تاکید بر عوامل1392، سلیمیان حمیده .) صنایعی علی

7(4:)261-270. 

ه الکترونیکی مجل کار.تهران: محیط در اطلاعاتی سواد تجربیات (.1385افسانه. ) شهرابی، مجید، حسن؛ جودی، صیامیان،

 . 5. شماره 3دوره  پژوهشگاه اطلاعات و مدارک علمی ایران.

طبیقی دیدگاه بررسی ت. »(1389.)عبدالهی سیدمجید ، زمانی بی بی عشرت، ابراهیم زاده عیسی، زندی بهمن، زارع حسین 

«. جازیموزش مهای استادان و مدیران اجرایی دانشگاه اصفهان درباره موانع عمده مشارکت اساتید در دوره های آ

 . 214-203(:3)4.،  فناوری آموزش )فناوری و آموزش( 

 . 53-49. 183. شماره 18(. آموزش مجازی جلوه ای از انقلاب علمی سوم. مجله تدبیر. دوره 1386فتح نژاد، ف.، و مختاری، ا. )

جازی در م(. ارزشیابی اثربخشی دوره های آموزش 1390فتحی واجارگاه کوروش، پرداخت چی محمدحسن، ربیعی مهدی. )

 ربیتی .، تعلوم  )مطالعه موردی: دانشگاه فردوسی مشهد(. فن آوری اطلاعات و ارتباطات در نظام آموزش عالی ایران

1(4:)5-21 . 

و انی: کاربرد مدل یابی د(. انگیزه شغلی معلم، شادکامی معلم و جو سازم1398قاسم زاده. سوگند. نقش. زهرا. و افضلی. لیلا. )

 .98-83(. 40)11سطحی معلم و مدرسه. مشاوره شغلی و سازمانی. 

عات د فناوری اطلا، در ماهنامه توسعه وکاربر"دانش آموز پژوهنده، سازمان یادگیرنده"(. 1382قدیری بشر دوست، محمد. )

 ، خردادماه و تیرماه 5و 6)تکفا(، سال اول شماره 

اد دانشنامة بزرگ ن: بنی(. دایرةالمعارف آموزش عالی.تهرا 1383قورچیان، نادرقلی؛ آراسته، حمیدرضا؛ جعفری، پریوش. ) 

 فارسی.
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ارشد مدیریت  (. مقایسه پیشرفت تحصیلی دانشجویان کارشناسی1390کاووسی اسماعیل، مقدسی جواد ، علی زاده نادی . )

 ..86-75(:89)23فناوری اطلاعات نظام آموزش مجازی و سنتی در دانشگاه آزاد اسلامی..،  

 . 49-27(. ص 179. )18ماهنامه تدبیر. شماره «. گوی شایستگیآموزش مدیران با ال(. »1389کرمی، مرتضی. )

یت. فراسوی مدیر (. توانمندسازی منابع انسانی از طریق آموزش های ضمن خدمت.1388کروبی، مهدی.، و متانی،  مهرداد. )

 . 30-7. ص 9سال سوم. شماره 

 .1382ان، کترونیکی، چکیده مقالات، تهر(.گزارش های دبیر اولین همایش آموزش ال1382کریم زادگان مقدم، داود )

ن ، تهران، موسسه . ترجمه دکتر محمد عطارا 21(. یادگیری الکترونیکی در قرن 1388گریسون، دی .آر.، و اندرسو، تری. )

 توسعه فناوری آموزشی مدارس هوشمند.

 شریف ات پیشرفتهارتباط و اطلاعات فناوری (. مرکز1381) الکترونیکی فراگیری های سیستم و مجازی دانشگاه بررسی گزارش

 .شریف صنعتی دانشگاه

گان در ظر شرکت کنندن(. طرح توسعه توانمندی معلمان دربه کار گیری فناوری اطلاعات و ارتباطات از 1383لرکیان، مرجان. )

 هران. تمعلم یت شهر تهران. پایان نامه چاپ نشده کارشناسی ارشد، رشته تکنولوژی آموزشی، دانشگاه تربICT دوره 

ه کارشناسی ارشد مقایسه سطح دانش، نگرش و مهارت دانشجویان سال آخر دور(. » 1388مقدسی، جواد.، ونوروززاده، رضا. )

 . 106-95(:6)3،  «.مدیریت فناوری اطلاعات بهره مند از آموزش مجازی و سنتی در دانشگاه آزاد اسلامی

توسعه اطلاعاتی نظام آموزش عالی در ایران، مجموعه مقالات همایش  (. چالش ها و راهکارهای1385، غلامعلی)منتظر 

 .101-145یادگیری الکترونیکی، ص 

ای معلم با تأکید بر تعامل معلم با های اخلاق حرفه(. مؤلفه1400نصرتی هشی، کمال.،کیانی، نرگس.، و بهرامی، حمزه علی. )

 ..54-29. ص (3)6. توسعه حرفه ای معلمالبلاغه. خود از منظر نهج

 عوامل زیربنایی در استقرار نظام آموزش مجازی.. ( 1390نصیری، فهیمه )

وش مقایسه دو ر (.1391نوریان آذین، نوریان علی.، ابن احمدی آرزو.، اکبرزاده باغبان، علیرضا.،و  خوشنویسان، محمدحسین.)

شکده می داننشجویان دوره دکترای عموآموزش مجازی و سنتی در تدریس درس دندانپزشکی جامعه نگر نظری برای دا

انشکده دندانپزشکی دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی . مجله د1389-1390دندانپزشکی شهید بهشتی سال تحصیلی 

 .183-174(:3)30پاییز، 

دگیری زبان هبردهای یابررسی رابطه تفکر انتقادی و را(.»1390نیکوپور، جهانبخش.، امینی فارسانی، محمد.، و نصیری، مریم.)

 .200-95(:3)5 ;1390فناوری آموزش )فناوری و آموزش( بهار «. توسط فراگیران زبان انگلیسی در ایران

سعه سواد اطلاعاتی نظام برنامه ریزی درسی متناسب با تو"(. 1386همت آبادی، زهرا، موسوی پور، نعمت اله، حری، عباس. )

 . 4، فصلنامه مطالعات برنامه درسی، شماره"

یأت علمی نسبت به ه(. نگرش و عملکرد اعضای 1390ایی نجار، ع.، محمدی، م.، خیابانی تنها، ب.، و ابراهیمی پور، ح. )وف

وره . د11شماره  سازی نظام آموزش مجازی در دانشگاه علوم پزشکی مشهد. مجله ایرانی آموزش در علوم پزشکی. پیاده

 .127-120. ص 20

دگیری الکترونیکی، (. تحلیل و نقد مدلهای یا1386ج و عطاران، محمد و ایروانی، هوشنگ )یعقوبی، جعفر و ملک محمدی، ایر

 دومین کنفرانس یادگیری الکترونیکی، زاهدان، دانشگاه سیستان و بلوچستان.

ی و لمععضاء هیأت ا(. بررسی عوامل مؤثر بر پذیرش و کاربرد اینترنت در فعالیتهای آموزشی و پژوهشی 1380یعقوبی، جعفر)

 دانشجویان تحصیلات تکمیلی رشته ترویج آموزش کشاورزی، مجله علوم کشاورزی ایران.
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