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 چکیده

. بودسراب  شهر ابتدائی مقطع زن لمانمع خلاقیت بر دانش اشتراک تأثیر ساختاری یابیمدل حاضر پژوهش انجام از هدف

 مقطع زن معلمان کلیه بر مشتمل تحقیق آماری جامعه. بود از نوع مدل یابی ساختاری همبستگی -توصیفی پژوهش روش

محقق  پرسشنامه از ها داده گردآوری برای. شدند انتخاب نمونه عنوان به نفر 120 که نفر 210 تعداد به سراب شهر ابتدائی

 مثبت تأثیر دهنده نشان پژوهش نتایج. شد تحلیل معادلات ساختاری در نرم افزار لیزرل طریق از ها داده .شد تفادهاس ساخته

   بدین(.  p<01/0) باشد می معلمان خلاقیت با دانش اشتراک مستقیم و

 .مدل یابی ساختاری ،خلاقیت ،اشتراک دانشهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

ها روز به روز بیشتر در  نیروهای پیش برنده حیاتی کسب و کارها در راه رسیدن به موفقیت است. سازماندانش یكی از        

حال توجه به دانش بوده و مغزها را بیشتر از دست ها استخدام و به کار می گیرند در نتیجه سازمانها با دانش همانند منابع 

بزاری برای بهبود و حفظ توان رقابتی خود کشف کرده ملموس خود رفتار کرده و مدیریت دانش را به عنوان ا

تایی آن شامل مراحل : خلق چهارمتشكل از مجموعه فرایندهایی است که مجموعه  چرخه مدیریت دانش (.,2008Kleinند)ا

 شده اعلام اولویت های مهمترین از یكی ( .1390)آریان ، باشد دانش و کاربرد دانش می اشتراکدانش، ذخیره سازی دانش، 

اشتراک دانش به عنوان   (King, 2006).است آنان اشتراک دانش برای افراد در انگیزه ایجاد دانش، مدیریت محققین توسط

یك عنصر حیاتی و مهم برای سازمان ها جهت گسترش خدمات یكپارچه، اشتراک منابع و تلاش در جهت ارتقاء یادگیری 

اشتراک دانش فرایندی است که از آن طریق افراد بنابراین،  (.Zhang, 2004سازمانی و خلاقیت و نوآوری مطرح شده است )

به تبادل دوجانبه دانش خویش با یكدیگر پرداخته، دانش فردی به دانش سازمانی تبدیل و به طور بالقوه به وسیله این فرایند 

ا، مهارتها و توانایی ها فراهم می شود فرصت برای یادگیری تجربه های جدید و فرصتی برای تمرین و به اجراگذاشتن تجربه ه

(Yu, 2004.) بلكه ندارد؛ قدرت خود خودی به دانش که رسد می نظر به ولی است، قدرت دانش که معتقدند ها بعضی اگرچه 

 ,Mc Dermott). به اشتراک می گذارند) با دیگران که آنهاست دانش از قسمتی آن دهد، می قدرت افراد به که چیزی

 به خدمات ارائه بهبود عملكرد، بهبود ها، هزینه کاهش موجب اشتراک دانش که است این اشتراک دانش اهمیت لدلای  2001

 هزینه کاهش نهایت در و مشتریان، کالاها به تحویل در تأخیر زمان کاهش جدید، محصولات توسعه زمان کاهش مشتریان،

اشتراک دانش، نیازمند ( Skyrme, 2002) شود می سازمان داخل در دانش ارزشمند انواع به دسترسی و یافتن به مربوط

بنابراین، شناسایی عواملی که بر گرایش افراد نسبت به اشتراک   تعهد بادوام، خلاقیت و فرایندهای یادگیری تعاملی است.

 (. 1388  ،خاتمیان فر) ای به آن داشته باشنددانش مؤثر است، اهمیت بسیاری دارد و سازمانها باید توجه ویژه

 عوامل موثر بر اشتراک دانش و خلاقیت  .1جدول 

 كد منابع  زیر شاخص شاخص

 ,Endres 2007, Ma 2008, Sohrabi 2009, Raesi 2011 آموزش و یادگیری شرایط اجتماعی 

Khatamianfar 2009, Lin 2009, Karimi 2010  
E1 

 Raesi 2011, Khatamianfar 2009, Yang 2009, Yu 2004, E2 احساس مسئولیت به کار

 ,Hislop 2003, Pahlevani 2010, Alipoor 2012, Ma 2008 اعتماد میان کارکنان

Lin 2008, Alavi 2007, Panahi 2012, Khatamianfar 2009, 

Huang 2009, Lin 2009, Kim 2008, Hsu 2007, Gruber 

2001, Karimi 2010, Jafari 2015  

E3 

تعهد مدیریت ارشد رهبری و شرایط سازمانی  Pilevari 2011, Ma 2008, Raesi 2011, Ma 2008, Sohrabi 

2009, Khatamianfar 2009, Yang 2009, Gruber 2001, 

Taheri 2015 

S1 

 ,Hislop 2003, Lin 2008, Sohrabi 2009, Mehregan 2011 فرهنگ مشارکت گرا

Pilevari 2011, Hasanali 2002, Yu 2004, Karimi 2010, 

Jafari 2015, , Taheri 2015 

S2 

 ,Endres 2007, Lin 2008, Raesi 2011, Pahlevani 2010 نظام پاداش دهی

Alavi 2007, Sohrabi 2009, Khatamianfar 2009, Kim 

2008, Gruber 2001, Karimi 2010, Taheri 2015 

S3 

 Hislop 2003, Gao, 2004, Khatamianfar 2009 S4 جو سازمانی

رایط ش

 تکنولوژیکی

 ,Pilevari 2011,Turban 2006, Raesi 2011, Sohrabi 2009  فناوری های ارتباطات

Pahlevani 2010 , Alavi 2007, Sohrabi 2009, Kim 2008, 

Karimi 2010, Taheri 2015 

T1 

 Turban 2006, Raesi 2011, Yu 2004, Karimi 2010, Taheri فناوری های همكاری

2015 
T2 

ناوری های ذخیره و بازاریابیف  Turban 2006, Raesi 2011, Pahlevani 2010, Alavi 2007, 

Sohrabi 2009, Alipoor 2012, Mehregan 2011, Kim 2008, 

Karimi 2010 , Taheri 2015 

T3 
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 ,Shalley 2004, Sadeghi Mal Amiri 2009, Satton 2001 تمایل به موفقیت انگیزش

Jahani 2011 
A1 

الش پذیریچ  Sadeghi Mal Amiri 2009, Barbara 2003, Jahani 2011 A2 

ویژگیهای 

 شخصیتی

 ,Amabile 1998, Barbara 2003, Sadeghi Mal Amiri 2009 ابهام پذیری

Jahani 2011 
V1 

 Amabile 1998, Sadeghi Mal Amiri 2009, Salley 2004  V2  ریسك پذیری

دهوش و استعدا مهارتهای شناختی  Torrance 1988, Runco 2007, Amabile 1998, Sadeghi Mal 

Amiri 2009 
M1 

 Conelly 2001, Amabil 1998, Runco 2007, Sadeghi Mal دانش و تخصص

Amiri 2009, Jahani 2011 
M2 

و خلاقیت  در انجام این تحقیق ابتدا با بررسی ادبیات موضوع به روش کتابخانه ای شاخص های موثر بر اشتراک دانش

شناسایی شده اند. سپس برای بررسی ارتباط این دو عامل از مدل سازی معادلات ساختاری استفاده شده است.  با توجه به 

را برای ارتباط اشتراک دانش و خلاقیت ترسیم نموده  1تعاریف ارائه شده و ذکر تحقیقات گذشته ، محقق، مدل مفهومی شكل 

 است.

 
 راک دانش و خلاقیت مدل مفهومی اشت .1شكل 

 

 روش شناسی پژوهش

این تحقیق کاربردی و از نظر شیوه گردآوری و تحلیل اطلاعات، توصیفی و از نوع همبستگی است. این تحقیق توصیفی است، 

چرا که به توصیف وضعیت متغیرها و نیز روابط میان آنها می پردازد و از نوع همبستگی است، چرا که با استفاده از تحلیل 

 کلیه تحقیق آماری جامعهمبستگی و مدل معادلات ساختاری روابط همزمانی میان متغیرها را آزمون و تبیین می نماید. ه

برای گردآوری  .شد انتخاب نمونه عنوان به نفر 120 آنان بین از که نفر 210 جمعاً تعداد به سراب شهر ابتدائی مقطع زن معلمان

 ه استفاده شد.داده ها از پرسشنامه های محقق ساخت



 تربیتی علوم و روانشناسی مطالعات فصلنامه
 189-177، صفحات 1399تابستان ، 4، شماره 6دوره 

180 

 

رآورد شرد، کره   بر  79/0تایی برابرر برا    30: در این تحقیق ضریب آلفای کرونباخ کل پرسشنامه پیش آزمون در یك نمونه  پایایی

 و در حد قابل قبول است.  7/0میزان آن بالای 

اندازه گیری شد،  با توجه به پیشینه قوی مدل ها و همچنین در نظر داشتن متغیرهای مدل های اصلی پرسشنامهروایی: 

پرسشنامه و محتوای آن تحت بررسی اساتید محترم راهنما و مشاور قرار گرفته و نظرات اصلاحی ایشان لحاظ گردید و روایی 

 انجام شد.  1سازه با استفاده از ابزار تحلیل عاملی تأییدی

گاه و خبرگان اختیار اساتید دانش سوال در 9: برای سنجش اعتبار الگو پرسشنامه ای حاوی  اعتبار سنجی مدل مفهومی

% است  60لای نشان دهنده موافقت با 2آکادمیك در حوزه مدیریت دانش قرار گرفت  و امتیاز شاخص ها در جدول شماره 

 پس مدل مفهومی از نظر ایشان دارای اعتبار کافی جهت ارزیابی هدف مورد نظر می باشد.
 امتیاز شاخص های مدل از نظر خبرگان .2جدول

 انحراف معیار واریانس  میانگین  متغیر تحقیق انحراف معیار واریانس  میانگین  متغیر تحقیق

شرایط 

 اجتماعی

 14.38 294.28 72.17 انگیزش 16.25 175.30 77.95

شرایط 

 سازمانی

ویژگیهای  13.05 207.30 77.35

 شخصیتی

73.98 287.57 12.29 

شرایط 

 تکنولوژیکی

رتهای مها 13.34 205.92 74.65

 شناختی

77.38 313.05 13.52 

 

 (t-valueاستاندارد و معناداری ) های مسیر در حالت تخمین ضرایبرسم دیاگرام 

 
 در حالت تخمین ضرایب استاندارد معادلات ساختاری مرتبه دوممدل . 2شکل 

                                                           
1- Confirmatory Factor Analysis (CFA) 
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دهد. کلیره متغیرهرای   د نشان میتحقیق را در حالت تخمین ضرایب استاندار معادلات ساختاری مرتبه اول و دوم مدل 2شكل 

یرا جریران    2شوند. متغیرهای مكنون به نوبه خود به دو نروع متغیرهرای درون زا  ی پنهان و آشكار تبدیل میتحقیق به دو دسته

شوند. متغیر درون زا متغیری است که از جانب سرایر متغیرهرای موجرود    تقسیم می 5یا جریان دهنده 4و متغیرهای برونزا 3گیرنده

گونه تأثیری از سایر متغیرهرای موجرود در مردل دریافرت     پذیرد. در مقابل متغیر برونزا متغیری است که هیچر مدل تأثیر مید

. در ایرن نمرودار   نددرونرزا هسرت  خلاقیت  برونزا و متغیراشتراک دانش  گذارد. در این تحقیق متغیرکند بلكه خود تأثیر مینمی

متغیرر  به دست آمده است و نشان مری دهرد    77/0برابر خلاقیت شوند. ضریب تعیین یم میاعداد و یا ضرایب به دو دسته تقس

باقیمانده مربوط به خطای پریش بینری مری     %23 را توضیح دهند.خلاقیت از واریانس متغیر  %77ست توانسته ا اشتراک دانش

خص میانگین واریانس تبیرین شرده نیرز نشران     در این مدل شاباشد. خلاقیت باشد و می تواند شامل دیگر عوامل تاثیر گذار بر 

 ( نشران AVEرا پیشرنهاد داده انرد )   AVEاستفاده از معیرار    به منظور محاسبه روایی همگرا، فورنل و لارکرداده شده است. 

غیرها ، شاخص ها روایی همگرای مناسبی دارند، لذا روایی همگرای برای تمامی مت5/0حداقل برابر با AVE . در داده شده است

شود درواقع این شاخص بررسی می کند که یك متغیر پنهان تا چه حد قادر است واریرانس شراخص های)متغیرهرای    تأیید می

برا  و  آشكار( خود را به طور متوسط توضیح دهد. این ضریب برای تمامی متغیرهای تحقیق در جدول زیرر خلاصره شرده اسرت    

های مردل  است لذا روایی همگرای سازه 5/0تمامی متغیرهای تحقیق بالای برای  AVEتوجه به این که در این تحقیق شاخص 

 .  شودتأیید می

 
 (t-valueدر حالت معناداری) معادلات ساختاری مرتبه دوممدل  .3شکل 

دهد. بر طبق این مدل ( نشان میt-value) را در حالت معناداری ضرایب های معادلات ساختاری مرتبه دوم مدل 3شكل 

+ قرار گیرد و 96/1تا  -96/1خارج بازه  tی باشد اگر مقدار آمارهمعنادار می %95یر و بار عاملی در سطح اطمینان ضریب مس

                                                           
2- Endogenous 
3 -Downstream 
4 -Exogenous 
5- Upstream 
 -Fornell & Larcker 
 - Average Variance Extracted 
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درون این بازه باشد، در نتیجه بار عاملی یا ضریب مسیر، معنادار نیست. ضریب مسیر و یا بار عاملی در  tی اگر مقدار آماره

 + قرار گیرد.58/2تا  -58/2خارج بازه  tی ر مقدار آمارهباشد اگمعنادار می %99سطح اطمینان 

 

 و برازش :  ر و تعبیر مدلیتفس

دم های بدست آمده برای مدل به تنهایی دلیل برازندگی مردل یرا عر   به طور کلی در کار با برنامه لیزرل، هر یك از شاخص

هرای  و هرم آزمرون   2هم تفسیر کررد. اگرر هرم آزمرون      ها را باید در کنار یكدیگر و بابرازندگی آن نیستند، بلكه این شاخص

رده و تناسب ثانوی نشان دادند که مدل به طور کافی متناسب است، به سمت مشخص کردن عوامل مدل تناسب شده حرکت ک

دهد که الگو در جهت تبیرین و  میباشد و نشان ها میترین این شاخص( بیانگر مهم3کنیم. جدول)بر روی این عوامل تمرکز می

 باشرد. هرای مشراهده شرده مری    ها حاکی از تناسرب مردل برا داده   برازش از وضعیت مناسبی برخوردار است، تمامی این شاخص

 RMSEAشراخص   ،  3زادی کمترر از  آباشد. زیرا نسبت کادو بر درجه گیری میهای تناسب مدل، بیانگر مناسب بودن مدل اندازهشاخص

 ست.اها نیز قابل قبول هستند. به بیان دیگر، مدل و چارچوب کلی  معنادار و قابل پذیرش شاخصو مابقی  1/0 زکمتر ا
های برازش مدلشاخص . 3جدول  

 حد مجاز مدل  برآوردهای نام شاخص

 3كمتر از 390/2 ی آزادی()كای دو بر درجه

GFI)9/0بالاتر از  90/0 )نیکویي برازش 

RMSEA1/0از كمتر  06/0 ین مربعات خطای برآورد()ریشه میانگ 

CFI )9/0بالاتر از  95/0 )برازندگي تعدیل یافته 

NFI)9/0بالاتر از  92/0 )برازندگي نرم شده 

NNFI)9/0بالاتر از  94/0 )برازندگي نرم نشده 

 

 ضرایب همبستگی برای بررسی رابطه بین متغیرهای تحقیق

متغیرهای مكنون است. یك نوع از روابط متغیرهای مكنون در مدل معادلات  میان معرف ماتریس همبستگی 4جدول 

 می باشد. همبستگی رابطه ای است میان دو متغیر در یك مدل اما غیر جهت دار ساختاری بر مبنای همبستگی) همخوانی(

ستگی پیرسون نشان می دهد بین ضرایب همب گیرد.مورد ارزیابی قرار می و ماهیت این نوع رابطه به وسیله تحلیل همبستگی

وجود دارد. برای مثال متغیر انگیزش با ویژگی های  %95تمامی متغیرها نوعی رابطه مستقیم و معنادار در سطح اطمینان 

شخصیتی، مهارت های شناختی، شرایط اجتماعی، شرایط سازمانی، شرایط تكولوژی نوعی رابطه مستقیم و معنادار در سطح 

 د دارد.وجو %95اطمینان 

 
  همبستگی پیرسون ضرایب .4جدول 

ویژگی های  انگیزش متغیرهای تحقیق

 شخصیتی

مهارت های 

 شناختی

 شرایط تكنولوژی شرایط سازمانی شرایط اجتماعی

                                                           
 - Model Interpretation 
 - Association 
 - Nondirectional 
 - Co relational Analysis 
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 Sig<0.01 Sig<0.05 Sig<0.05 Sig<0.01 Sig<0.01 1 انگیزش

ویژگی های 

 شخصیتی
0.233 1 Sig<0.01 Sig<0.01 Sig<0.01 Sig<0.01 

مهارت های 

 شناختی
0.283 0.146 1 Sig<0.01 Sig<0.01 Sig<0.01 

 Sig<0.01 Sig<0.01 1 0.264 0.177 0.281 شرایط اجتماعی

 Sig<0.01 1 0.395 0.323 0.255 0.442 شرایط سازمانی

 1 0.626 0.327 0.296 0.312 0.459 شرایط تكنولوژی

 

 (Loading factor)تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اولنتایج  . 5جدول

تحلیل عاملی 

 تاییدی

آماره  بارعاملی متغیرهای مشاهده شده متغیرهای پنهان

t 

سطح 

 معناداری

 نتیجه

معنادار  <01/0 ثابت 53/0 تمایل به موفقیت انگیزش مرتبه اول

 است

معنادار  <01/0 97/6 52/0 چالش پذیری

 است

عنادار م <01/0 ثابت 65/0 ابهام پذیری ویژگي های شخصیتي

 است

معنادار  <01/0 95/6 67/0 ریسک پذیری

 است

معنادار  <01/0 ثابت 48/0 هوش و استعداد مهارت های شناختي

 است

معنادار  <01/0 72/4 54/0 دانش و تخصص

 است

معنادار  <01/0 ثابت 66/0 آموزش و یادگیری شرایط اجتماعي

 است

معنادار  <01/0 54/7 69/0 احساس مسئولیت به كار

 است

معنادار  <01/0 70/5 38/0 همکاراناعتماد میان 

 است

معنادار  <01/0 ثابت 60/0 رهبری و تعهد مدیریت ارشد شرایط سازماني

 است

معنادار  <01/0 49/10 73/0 فرهنگ مشاركت گرا

 است

معنادار  <01/0 73/9 65/0 نظام پاداش دهي

 است

معنادار  <01/0 67/8 56/0 جو سازماني

 است

معنادار  <01/0 ثابت 62/0 فناوری های ارتباطات شرایط تکنولوژی

 است

معنادار  <01/0 07/9 58/0 فناوری های همکاری
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 است

معنادار  <01/0 83/8 56/0 فناوری های ذخیره و بازاریابي

 است

معنادار  <01/0 21/4 99/0 انگیزش خلاقیت  مرتبه دوم

 است

معنادار  <01/0 36/4 77/0 خصیتيویژگي های ش

 است

معنادار  <01/0 74/3 68/0 مهارت های شناختي

 است

معنادار  <01/0 35/7 58/0 شرایط اجتماعي اشتراک دانش

 است

معنادار  <01/0 84/10 92/0 شرایط سازماني

 است

معنادار  <01/0 84/11 00/1 شرایط تکنولوژی

 است

 

 (SEM)معادلات ساختاریر اساس روش پاسخ به فرضیات پژوهش ب 

باشد.  اثر مستقیم که در واقع یكری  می نوع دیگر از روابط بین متغیرهای مكنون در مدل معادلات ساختاری از نوع اثر مستقیم

تاً بره  دهد. این نوع روابط عمدرا میان دو متغیر نشان می های معادلات ساختاری است و رابطه جهت داریاز اجزاء سازنده مدل

گیرد. این نوع اثر در واقع بیانگر تأثیر خطی علیّ فرض شده یك متغیر برر  مورد ارزیابی قرار می وسیله آنالیز واریانس یك طرفه

و متغیرر مسرتقل، مشرخص و بیران     ای را میان یرك متغیرر وابسرته    متغیر دیگر است. در درون یك مدل هر اثر مستقیم، رابطه

 تواند متغیر مستقل باشد و برعكس.  کند. اگرچه یك متغیر وابسته در یك اثر مستقیم دیگر میمی

 و نتیجه فرضیه تحقیق t، آماره ضرایب مسیر .6ل جدو

 نتیجه  سطح معناداری tآماره  (βضریب مسیر) فرضیات تحقیق

09/4 88/0 خلاقیت  ← اشتراک دانش  01/0> شودتایید می   

 

 تاثیر معناداری دارد. معلمانبر خلاقیت  اشتراک دانش: تحقیق اصلی فرضیه

0H:  تاثیر معناداری دارد. معلماناشتراک دانش بر خلاقیت 

1H دارد.نتاثیر معناداری  معلمان: اشتراک دانش بر خلاقیت 

مچنین نمودارهای ضرایب استاندارد و معناداری و ه 6که در جدول  tبر طبق نتایج به دست آمده از ضریب مسیر و آماره 

خارج  tتأثیر معناداری دارد. )آماره خلاقیت بر متغیر  %99ضرایب، مشخص شده است متغیر اشتراک دانش در سطح اطمینان 

 م جهتهو  مثبت رابطهبودن ضریب بتا می توان گفت نوع  مثبتقرار گرفته است(. با توجه به  58/2تا مثبت  58/2بازه منفی 

پیدا کند و با پایین  افزایشمی توان انتظار داشت با بالا رفتن اشتراک دانش، خلاقیت  %99می باشد. بنابراین در سطح اطمینان 

 تایید می گردد.  %99پیدا می کند. و در نتیجه فرضیه تحقیق در سطح اطمینان  نیز کاهشآمدن اشتراک دانش، خلاقیت 

                                                           
  Direct Effect 
  Directional 
  ANOVA 
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اسرتفاده شرده   مرتبره اول و دوم  کشف عوامل تشكیل دهنده هر سازه از تحلیل عراملی تأییردی   به منظور ساختار پرسشنامه و  

مرتبره اول و  اند. بارهرای عراملی   خلاصه شده 5 ولاهای تحقیق در جدسازه مرتبه اول و دوم است.  نتایج تحلیل عاملی تأییدی

اند، تمامی بارهای عاملی در سرطح  د آزمون شدهدرصد و یك درص 5های تحقیق همگی در دو سطح خطای مربوط به سازهدوم 

اند سهم معناداری در انردازه گیرری   + قرار گرفته اند( و توانسته58/2تا  -58/2خارج بازه  t)آماره  اندمعنادار شده %99اطمینان 

 سازه مربوطه ایجاد کنند.

 

 بحث و نتیجه گیری

معادلات ساختاری و بطور اخص تحلیل مسیر استفاده شده است.  در این تحقیق، برای رد یا عدم رد فرضیات تحقیق از مدل

برای انجام این تحلیل در تحقیق، از نرم افزار لیزرل استفاده شد. تحلیل مسیر بررسی الگوی روابط بین چندین متغیر است در 

یا عدم رد فرضیات از خروجی  حالی که رابطه احتمالی میان آنها نه تأیید و نه رد می شود. به منظور تصمیم گیری درباره رد

های نرم افزار استفاده می شود. بدین منظور قبل از قضاوت در این رابطه باید از برازش مدل اطمینان حاصل نمود. پس از 

اطمینان از برازش مدل، دو خروجی مهم از نرم افزار استخراج خواهد شد که بر اساس آن می توان فرضیه ها و روابط میان 

تأیید یا رد کرد. این دو خروجی عبارتند از خروجی در حالت تخمین استاندارد و خروجی در حالت ضرایب  متغیرها را

 برای هر یك از این مسیرها را نشان می دهد. با در نظر گرفتن   tمعناداری. در خروجی در حالت ضرایب معناداری، مقدار آماره 

05/0 =α باشد،  -96/1و یا کوچكتر از  96/1یر در خروجی دوم، عددی بزرگتر از ، چنانچه اعداد نشان داده شده روی هر مس

میزان همبستگی میان دو متغیر معنادار خواهد بود و در غیر اینصورت، متغیر وابسته به صورت معنادار نمی تواند بیانگر 

 تغییرات متغیر مستقل باشد.

ختاری، و بررسی مدل مفهومی تحقیق برای بررسی فرضیه اصلی پس از پردازش داده ها توسط ابزارها و نرم افزار معادلات سا

 تحقیق نتایج فرعی زیر حاصل شده اند:

 : همچنین بررسی انجام شده بر روی فرضیه اصلی تحقیق نشان داد که 

   رابطه ی مثبت و معنی دار  وجود دارد. معلمان زن مقطع ابتدائی شهر سرابدر « خلاقیت»و « اشتراک دانش  »بین 

  را تحت تأثیر قرار می دهد. تأیید این فرضیه بیان می  معلمانخلاقیت  88/0اشتراک دانش با شدت  1توجه به شكل با

رابطه مستقیم، معنادار و قابل توجهی وجود دارد و همچنین مثبت بودن  معلماندارد که میان اشتراک دانش و خلاقیت 

 معلماناشتراک دانش بیشتر شود در بالا رفتن میزان خلاقیت ضریب مسیر نشان دهنده هم راستایی تغییرات است هرچه 

 می تواند اثرگذار باشد.

 مشاهده می شود:   با توجه به نتایج حاصل شده 

 .هر سه شاخص ذکر شده در مدل، تأثیر مثبت و مستقیمی بر اشتراک دانش دارد  

  همواره باید این نكته را  تدائی شهر سرابمعلمان زن مقطع ابشرایط تكنولوژیكی نقش مهمی در اشتراک دانش دارد و

 شوند.  سازمانمدنظر داشته باشند و با تمرکز بیشتر بر روی شرایط تكنولوژیكی باعث افزایش اشتراک دانش در 

  معلمان زن همچنین شرایط سازمانی و بلاخص فرهنگ مشارکت گرا، تأثیرگذارترین عامل بر میزان اشتراک دانش در

   است. سرابمقطع ابتدائی شهر 

 .احساس مسولیت به کار و محیط سازمانی مهمترین اولویت شرایط اجتماعی برای اشتراک دانش است  

  که ریسك پذیری بیشتری دارند افرادی خلاق محسوب می شوند. معلمانیاین تحقیق نشان می دهد  

   همواره زنده باشد و در سازمان جریان  توجه : لازم به ذکر است که راهبرد اشتراک دانش یك تلاش مداوم است که باید

  داشته باشد.

)بین وضع مطلوب و وضع موجود( می  معلمان زن مقطع ابتدائی شهر سراببرای بهبود اشتراک دانش در  -

 توان پیشنهادات زیر را ارائه داد:
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  - ی و تكنولوژیكی سرمایه برای افزایش اشتراک دانش در زمینه های اجتماعی ، سازمان شهرستان سراب پرورش و آموزش

 گذاری بیشتری انجام دهد. 

 -  باید شرایط تكنولوژیكی را در اولویت کارهای خود قرار دهد و از فناوریهای گسترده  شهرستان سراب پرورش و آموزش

  ارتباطات و همكاری و ذخیره و بازیابی بهتری را فراهم کند.

 - فراهم آورند.  همكاران در جهت اعتماد سازی میان  معلمانتری به با توجه به نتایج بدست آمده، مدیران توجه بیش 

 - را که احساس مسولیت به کار در محیط کاری دارند را شناسایی و با دادن پاداش به آنها این احساس را در  معلمانی

  افزایش دهند. معلمان
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