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 چکیده

هدف از پژوهش حاضر بررسی تحلیلی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به لحاظ پرداختن به توانمند سازی    

تحلیلی و از راه تحلیل محتوای کمی و  -روش سندی بود. روش پژوهش حاضر، به صورت 1395 سال مدارس در

بود. ابزار مورد نیاز  1395در آذرماه  کیفی انجام شد.جامعه آماری این پژوهش سند تحول بنیادین آموزش و پرورش

جهت بدست آوردن اطلاعات مورد نیاز، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش و سایر مقالات و کتابهای مرتبط با 

موضوع بود که با مطالعه فصول سند در زمینه موضوع مورد پژوهش ابتدا مطالعات مورد نیاز با توجه به موضوع پایان 

شد. روش تحقیق حاضر عمدتا روش تجزیه و تحلیل و از راه تحلیل محتوای کیفی و کمی، اطلاعات  نامه نکته برداری

جمع آوری شده، متکی بر اسناد و مدارک و شواهد و ادراک و تحلیل عقلانی است. نتایج نشان داد که بطور کلی در 

مدارس، فناوری اطلاعات و  شارکتسند تحول بنیادین آموزش و پرورش به راهکارهای مدیریتی مدارس، توسعه ی م

چنین در سند تحول بنیادین ارتباطات مدارس و توانمند سازی مدارس  در حد مطلوب پرداخته نشده است. هم

 آموزش و پرورش به شفاف سازی مدارس روابط انسانی مدارس، الگوسازی مدارس، خودمدیریتی مدارس، بصیرت

 داخته شده است.مشترک مدارس، تعهد مدارس در حد مطلوب پر

 

 توانمند سازی مدارس، سند تحول بنیادین آموزش و پرورشهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

بر اساس روند  یکی از اصول متمم برنامه ریزی آموزش و پرورش، اصل تغییر و تحول است و اگر قرار باشد آموزش و پرورش    

احتیاجی به برنامه ریزی نیست. برنامه ریزی برای آن است که در روند موجود موجود پیش برود، رشد کند و توسعه یابد، دیگر 

 تغییر و تحول ایجاد کند و آن را در مسیر جدیدی قرار دهد و کمبودهای کمّی و معایب کیفی آن را بر طرف سازد )سبحانی

بالا دستی من الجمله سند چشم انداز  با اتکاء به آموزه های قرآن، اسناد 1(. سند تحول بینادین آموزش و پرورش1393نیا، 

هجری و شمسی(، نقشه جامع علمی کشور تنظیم شده است. آموزش و پرورش باید در پایان دوره به  1404بیست ساله )افق 

(. در این مسیر قطعاً با موانع و چالش هایی روبرو خواهد شد. 1394زیدی،  اهداف تعیین شده در سند تحول دست یابد )شاه

تأثیر گذارند، عیب جویی نیست، بلکه همه از سیستم آموزش پرورش  2موانع و چالش هایی که بر توانمند سازی مدارسبررسی 

سهمی برده ایم و در خوب و بد آن شریک هستیم. مقصود از توجه کردن به توانمند سازی مدارس این است که با آگاهی و 

(، در پژوهشی 1393نیا ) سبحانی (.1393بردن آن بکوشیم )وردی نژاد، بینش لازم در پی چاره باشیم و برای اصلاح و بالا 

ع، در مجمو انگیزه و تخصص کافی معلمان با بهبود توانمند سازی مدارس رابطه مثبت و معنی داری داشت. اما نشان داد که

تی. اگر به کیفیّ بازوى ویتبه تق تا است پرداخته بیش تر کمیّتى بازوى رشد به تاکنون پرورش و آموزش برنامه ریزى هاى

 ت وها از رقم و عدد اس صحبتمى بینیم،  روشنى به را کمیّتى رشد م، جلوه هاىهاى آموزشى نگاه کنی ى طرحیاجرا نتایج

رسد که بهبود  نظر مى به چنین (. ولى1389است )عسگری،  شده تعیین کمیّتى افزایش هاى اساس بر پیشرفت ملاک هاى

 اند و قدم زمینه تأکیدهایى کرده این در دو م، هرهاى چهارم و پنج شود. برنامه تدریج در میدان عمل وارد مى تى نیز بهکیفیّ

هاى  آموزش و پرورش در دورهتوانمند سازی مدارس هایى را اختصاصاً براى ارتقاء سطح  از جمله طرح ؛اند هایى برداشته

خدمت و بازآموزى معلمان و بالا بردن سطح کارایى و تقویت علمى کادر  ضمن آموزش براى که برنامه هایى. داشته اندمختلف 

هایى که براى تجهیز  همچنین طرح (.1387پور،  )رجایی کنند تى را دنبال مىهاى کیفیّ هدفت، بینى شده اس پیش آموزشی

 در شده پیش بینى نوآورى و تربیتى تحقیقات تشویق براى که تسهیلاتى ه، وتنظیم شد کتابخانه ها و ا، آزمایشگاه هاه کارگاه

یک  توانمندسازی مدارس، انجام تغییرات مطلوبی است که(. 1391محمدی،  )علی استتوانمند سازی مدارس  بهبود جهت

های اجرایی خود را توسعه و  ، با صرف وقت بر روی موضوعات به شکل مستمر، منابع و قابلیتدر چنین مدرسه ای آموزدانش

دهد تا با توجه به تغییرات به وجود آمده و افزایش سطح ای است که به مسئولان مدرسه اجازه میو این نکتهدهد تغییر می

. در خصوص (1394زیدی،  )شاه آماده نمایند از حیث کمی و کیفی آموزان، آنها را برای اخذ اطلاعات جدیداطلاعات دانش

(، در پژوهشی با 1391محمدی ) ن به موارد زیر اشاره نمود: علیتحقیقات انجام شده همسو با موضوع پژوهش حاضر می توا

مهم  از یکی متخصص معلم کمبود نتایج نشان داد که« کمبود معلم متخصص و رابطه آن به اجرای مطلوب دروس»عنوان 

در پژوهشی با  (،2016) 3ترین موانع بر سر راه توانمند سازی مدارس عنوان می باشد. همچنین، در خارج از کشور، اندرسن

تخصصی با استفاده از تجهیزات آموزشی  در مورد آموزش متوسطه مقطع منتخب دیدگاه های معلمان بر کیفی تحلیل»عنوان 

آموزشی مناسب با توانمند سازی مدارس رابطه  تجهیزات که داد نشان ، نتایج«وندربلت و دانشگاه نیوجرسی آکادمی با به روز

برنامه  که قدرت داد نشان «آموزش طرح و محتوا با ارتباط»(، در پژوهشی با عنوان 2015) 4گی مثبت و معنی داری دارد. مک

 در محیط یادگیری مناسب نقش مثبت دارد. یک ایجاد برای توانمند سازی آن ها و کیفیّت آموزش در آموزشی -های اجرایی

نظام  ابعاد تمام در ایجاد اصلاحات بنیادین برای راهبردی تحول اجرای سند حال در ایران پرورش و آموزش حاضر نظام حال

 و است شده ترسیم خُرد هدف 32 نیز و هدف کلان 8پیش بینی  با آموزشی نظام مطلوب وضعیّت سند است. در این آموزشی

شورای عالی انقلاب یابد ) تحقق خُرد و کلان اهداف راهکار، کلیه 80از  بیش نیز و کلان راهبرد 8 طریق اجرای از رود انتظار می
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 اساس براین و بوده مهم بسیار امر یکتاثیر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  به توجه ضرورتلذا، (. 1393، فرهنگی

و به این سوال  دهد قرار بررسی مورد راسند تحول بنیادین آموزش و پرورش  وضعیت تا کوشد می حاضر محقق در پژوهش

 ؟بنیادین آموزش و پرورش تا چه اندازه به توانمند سازی مدارس پرداخته شده استسند تحول پاسخ دهد که در 

 بیان مسأله

بر اساس روند  پرورش یکی از اصول متمم برنامه ریزی آموزش و پرورش، اصل تغییر و تحول است و اگر قرار باشد آموزش و  

ریزی نیست. برنامه ریزی برای آن است که در روند موجود  موجود پیش برود، رشد کند و توسعه یابد، دیگر احتیاجی به برنامه

 سبحانیتغییر و تحول ایجاد کند و آن را در مسیر جدیدی قرار دهد و کمبودهای کمّی و معایب کیفی آن را بر طرف سازد )

با اتکاء به آموزه های قرآن، اسناد بالا دستی من الجمله سند چشم انداز  1(. سند تحول بینادین آموزش و پرورش1393، نیا

هجری و شمسی(، نقشه جامع علمی کشور تنظیم شده است. آموزش و پرورش باید در پایان دوره به  1404بیست ساله )افق 

و چالش هایی روبرو خواهد شد. در این مسیر قطعاً با موانع  (.1394زیدی،  تعیین شده در سند تحول دست یابد )شاه اهداف

تأثیر گذارند، عیب جویی نیست، بلکه همه از سیستم آموزش پرورش  2بررسی موانع و چالش هایی که بر توانمند سازی مدارس

سهمی برده ایم و در خوب و بد آن شریک هستیم. مقصود از توجه کردن به توانمند سازی مدارس این است که با آگاهی و 

(، در پژوهشی 1393نیا ) سبحانی (.1393پی چاره باشیم و برای اصلاح و بالا بردن آن بکوشیم )وردی نژاد، بینش لازم در 

ع، در مجمو انگیزه و تخصص کافی معلمان با بهبود توانمند سازی مدارس رابطه مثبت و معنی داری داشت. اما نشان داد که

تی. اگر به کیفیّ بازوى به تقویت تا است پرداخته بیش تر کمیّتى بازوى رشد به تاکنون پرورش و آموزش برنامه ریزى هاى

 ت وها از رقم و عدد اس صحبتمى بینیم،  روشنى به را کمیّتى رشد م، جلوه هاىهاى آموزشى نگاه کنی ى طرحیاجرا نتایج

رسد که بهبود  مىنظر  به چنین ولى(. 1389)عسگری،  است شده تعیین کمیّتى افزایش هاى اساس بر پیشرفت ملاک هاى

 اند و قدم زمینه تأکیدهایى کرده این در دو م، هرهاى چهارم و پنج شود. برنامه تدریج در میدان عمل وارد مى تى نیز بهکیفیّ

هاى  آموزش و پرورش در دورهتوانمند سازی مدارس هایى را اختصاصاً براى ارتقاء سطح  از جمله طرح ؛اند هایى برداشته

خدمت و بازآموزى معلمان و بالا بردن سطح کارایى و تقویت علمى کادر  ضمن آموزش براى که برنامه هایى .داشته اندمختلف 

هایى که براى تجهیز  همچنین طرح (.1387پور،  )رجایی کنند تى را دنبال مىهاى کیفیّ هدفت، بینى شده اس پیش آموزشی

 در شده پیش بینى نوآورى و تربیتى تحقیقات تشویق براى که تسهیلاتى ه، وتنظیم شد کتابخانه ها و ا، آزمایشگاه هاه کارگاه

یک  توانمندسازی مدارس، انجام تغییرات مطلوبی است که(. 1391محمدی،  )علی استتوانمند سازی مدارس  بهبود جهت

یی خود را توسعه و های اجرا ، با صرف وقت بر روی موضوعات به شکل مستمر، منابع و قابلیتدر چنین مدرسه ای آموزدانش

دهد تا با توجه به تغییرات به وجود آمده و افزایش سطح ای است که به مسئولان مدرسه اجازه میدهد و این نکتهتغییر می

در خصوص . (1394زیدی،  )شاه آماده نمایند از حیث کمی و کیفی آموزان، آنها را برای اخذ اطلاعات جدیداطلاعات دانش

(، در پژوهشی با 1391محمدی ) علی همسو با موضوع پژوهش حاضر می توان به موارد زیر اشاره نمود:تحقیقات انجام شده 

مهم  از یکی متخصص معلم کمبود نتایج نشان داد که« کمبود معلم متخصص و رابطه آن به اجرای مطلوب دروس»عنوان 

در پژوهشی با  (،2016) 3خارج از کشور، اندرسن ترین موانع بر سر راه توانمند سازی مدارس عنوان می باشد. همچنین، در

تخصصی با استفاده از تجهیزات آموزشی  در مورد آموزش متوسطه مقطع منتخب دیدگاه های معلمان بر کیفی تحلیل»عنوان 

آموزشی مناسب با توانمند سازی مدارس رابطه  تجهیزات که داد نشان ، نتایج«وندربلت و دانشگاه نیوجرسی آکادمی با به روز

برنامه  که قدرت داد نشان «آموزش طرح و محتوا با ارتباط»(، در پژوهشی با عنوان 2015) 4مک گیمثبت و معنی داری دارد. 

 در محیط یادگیری مناسب نقش مثبت دارد. یک ایجاد برای توانمند سازی آن ها و کیفیّت آموزش در آموزشی -های اجرایی
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نظام  ابعاد تمام در ایجاد اصلاحات بنیادین برای راهبردی تحول اجرای سند حال در ایران پرورش و آموزش حاضر نظام حال

 و است شده ترسیم خُرد هدف 32 نیز و هدف کلان 8پیش بینی  با آموزشی نظام مطلوب وضعیّت سند است. در این آموزشی

شورای عالی انقلاب یابد ) تحقق خُرد و کلان اهداف راهکار، کلیه 80از  بیش نیز و کلان راهبرد 8 طریق اجرای از رود انتظار می

در  ضرورت توجه به توانمندسازی مدارس در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به این دلیل است که  و(. 1393، فرهنگی

 دنیای امروز، تحول در نظام آموزش و پرورش ، به منزله ی پیش نیازی جدی برای پاسخ گویی به چالش های علمی ، فلسفی،

به همین سبب تلاش های گسترده ای در  فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و اخلاقی در کشورهای پیشرفته محسوب می شود .

ظام ی آموزش و پرورش در حال انجام است یکی از برنامه های تغییر در نسطح جهانی برای بهبود و اصلاح مداوم نظام ها

بالقوه ی مدرسه برای بهبود و اصلاح سازی مدرسه است ، که بر سازماندهی امکانات آموزش و پرورش ایران طرح توانمند 

عامل پویایی مدرسه  انسانی ، فرایند یاددهی ،یادگیری تأکید می کند .کیفیت منابع انسانی همانا کیفیت مدرسه است .عوامل

دانش آموزان با همیاری و هم کوشی خود به دنبال آن هستند واولیاء  کارکنان معلمان،  محسوب می شوند ،به نحوی که مدیر،

فرایند آموزش و یادگیری را به نحو مطلوب سازماندهی وجهت دهی کنند  تا از طریق به کارگیری امکانات بالقوه ی مدرسه ،

 اساس براین و بوده مهم بسیار امر یکسند تحول بنیادین آموزش و پرورش توانمند سازی مدارس در  به توجه رورتضلذا، .

و به این سوال  دهد قرار بررسی مورد راسند تحول بنیادین آموزش و پرورش  وضعیت تا کوشد می حاضر محقق در پژوهش

 ؟اندازه به توانمند سازی مدارس پرداخته شده است سند تحول بنیادین آموزش و پرورش تا چهپاسخ دهد که در 

 

 ست؟اپرداخته شده توانمند سازی مدارس  سؤال اصلی: در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد

 سند تحول بنیادین آموزش فراوانی توانمند سازی مدارس و مؤلفه های آن در: 2جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  34 6/36 110 راهکارهای مدیریتی مدارس

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

11/15 

 

 

 

 

05/0 P< 

 34 3/9 28 شفاف سازی مدارس

 34 8 24 مدارس توسعه ی مشارکت

 34 8 24 فناوری اطلاعات و ارتباطات مدارس

 34 10 30 روابط انسانی مدارس

 34 3/9 28 الگوسازی مدارس

 34 3/5 16 خودمدیریتی مدارس

 34 3/9 28 مدارس مشترک بصیرت

 34 4 12 مدارستعهد 

 306  300 توانمند سازی مدارس کل

 

پرورش، به  و آموزش بنیادین تحول سند ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال اصلی پژوهش، در 2همان طور که در جدول

درصد، به  6/36توانمند سازی مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی راهکارهای مدیریتی مدارس 

درصد، به مؤلفه ی فناوری اطلاعات و  8مدارس  درصد، به مؤلفه ی توسعه ی مشارکت 3/9مؤلفه ی شفاف سازی مدارس 

درصد، به مؤلفه ی  3/9درصد، الگوسازی مدارس  10انسانی مدارس  درصد، به مؤلفه ی روابط 8ارتباطات مدارس 
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درصد پرداخته  4درصد و به مؤلفه ی تعهد مدارس  3/9مشترک مدارس  درصد، به مؤلفه ی بصیرت 3/5خودمدیریتی مدارس 

 شده است.

ج نمود که در ان استنتامعنی داری است، می تو 05/0( که در سطح 11/15همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده )

صورت که  ت. بدین، به طور یکسان پرداخته نشده استوانمند سازی مدارسسند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های 

دارس، م شارکتمبه مؤلفه ی راهکارهای مدیریتی مدارس بیشتر از حد مطلوب، به مؤلفه های شفاف سازی مدارس، توسعه ی 

مدارس و  مشترک باطات مدارس، روابط انسانی مدارس، الگوسازی مدارس، خودمدیریتی مدارس، بصیرتفناوری اطلاعات و ارت

 تعهد مدارس کمتر از حد مطلوب پرداخته شده است.

ی توان استنتاج نمود (، م306( از فراوانی مطلوب )300همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل توانمند سازی مدارس ) 

 ست.ادر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به توانمند سازی مدارس در حد مطلوب پرداخته شده که بطور کلی 

 

ای آن : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد راهکارهای مدیریتی مدارس و مؤلفه ه1سؤال 

 پرداخته شده است؟

 سند تحول بنیادین آموزش درفراوانی راهکارهای مدیریتی مدارس و مؤلفه های آن : 3جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  14 22/16 18 رمستم طور به کیفیت بهبود های چرخه فرایند از استفاده

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

016/6 

 

 

 

 

 

 

05/0 P< 

 14 81/10 12 مدارس در بخش اثر و کارآمد رهبری و مدیریت اعمال

 14 40/5 6 مدارس در فرایند بر مبتنی مدیریت اعمال

 14 70/2 3 مدارس در تغییر مدیریت اعمال

 14 02/18 20 پرورش و آموزش در مداری مشتری رویکرد بر تأکید

 14 62/12 14 مدارس مدیران نیاز مورد اطلاعات و منابع کردن فراهم

 14 62/12 14 مدارس مدیران بالندگی و پرورش ریزی برنامه

 14 9/20 23 مدارس در نوآور و خلاق محیط ی توسعه و ایجاد

 112 100 110 کل راهکارهای مدیریتی مدارس

 

ورش، به پر و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 1ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  3همان طور که در جدول 

هبود بخه های استفاده از فرایند چرراهکارهای مدیریتی مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی 

درصد، به  81/10 اعمال مدیریت و رهبری کارآمد و اثر بخش در مدارسدرصد، به مؤلفه ی  22/16 کیفیت به طور مستمر

درصد، به  70/2 ارستغییر در مد ریتیاعمال مددرصد، به مؤلفه ی  40/5 در مدارساعمال مدیریت مبتنی بر فرایند مؤلفه ی 

اطلاعات مورد  وکردن منابع  فراهمدرصد، به مؤلفه ی  02/18 بر رویکرد مشتری مداری در آموزش و پرورش تأکیدمؤلفه ی 

به مؤلفه ی  ودرصد  62/12 مدارس ریزی پرورش و بالندگی مدیران برنامهدرصد، به مؤلفه ی  62/12 نیاز مدیران مدارس

 درصد پرداخته شده است. 63/21 و توسعه ی محیط خلاق و نوآور در مدارس ایجاد

معنی داری است، می توان استنتاج نمود که در  05/0( که در سطح 016/6با توجه به مقدار خی دو بدست آمده ) همچنین،

ارهای مدیریتی مدارس، به طور یکسان پرداخته نشده است. بدین سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های راهک

اعمال ، به مؤلفه ی مطلوببیشتر از حد  استفاده از فرایند چرخه های بهبود کیفیت به طور مستمرصورت که به مؤلفه ی 
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 فرایند در مدارساعمال مدیریت مبتنی بر ، به مؤلفه ی مطلوبکمتر از حد  مدیریت و رهبری کارآمد و اثر بخش در مدارس

بر رویکرد  تأکیدبسیار کمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی  تغییر در مدارس ریتیاعمال مدبسیار کمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی 

 کردن منابع و اطلاعات مورد نیاز مدیران مدارس فراهمبه مؤلفه ی  ،مطلوببیشتر از حد  مشتری مداری در آموزش و پرورش

و توسعه ی  ایجاددر حد مطلوب و به مؤلفه ی  ریزی پرورش و بالندگی مدیران مدارس برنامهؤلفه ی در حد مطلوب، به م

 بیشتر از حد مطلوب پرداخته شده است. محیط خلاق و نوآور در مدارس

تنتاج (، می توان اس112( از فراوانی مطلوب )110همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل راهکارهای مدیریتی مدارس )

 ده است.شداخته نمود که بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به راهکارهای مدیریتی مدارس در حد مطلوب پر

 

رداخته : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد شفاف سازی مدارس و مؤلفه های آن پ2سؤال  

 شده است؟

 سند تحول بنیادین آموزش مؤلفه های آن درفراوانی شفاف سازی مدارس و : 4جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

 فراوانی درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  7 15/57 16 مدارس مدیران های نقش و وظایف نمودن شفاف

 

 

3 

 

 

 

 

 

58/0 

 

 

 

 

05/0 P< 

 7 29/14 4 خویش عملکرد برابر در مدارس مدیران نمودن پاسخگو

 راستای در مدارس های استراتژی و ها هدف کردن مشخص

 پرورش و آموزش کلان های هدف

5 86/17 7 

 7 72/10 3 پرورش و آموزش در دانش مدیریت اعمال

 28 100 28 شفاف سازی مدارس کل

 

ورش، به بعد پر و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 2ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  4همان طور که در جدول 

 مدارس یرانمد های نقش و وظایف نمودن شفاف سازی مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی شفاف

 کردن مشخص درصد، به مؤلفه ی 29/14خویش  عملکرد برابر در مدارس مدیران نمودن درصد، به مؤلفه ی پاسخگو 15/57

 مدیریت الدرصد و به مؤلفه ی اعم 86/17 پرورش و آموزش کلان های هدف راستای در مدارس های استراتژی و ها هدف

 درصد پرداخته شده است. 72/10پرورش  و آموزش در دانش

ج نمود که در معنی داری است، می توان استنتا 05/0( که در سطح 58/0با توجه به مقدار خی دو بدست آمده ) همچنین،

رت که دین صوببنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های شفاف سازی مدارس، به طور یکسان پرداخته نشده است.  سند تحول

 مدارس مدیران نمودن مدارس بیشتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی پاسخگو مدیران های نقش و وظایف نمودن به مؤلفه ی شفاف

 هدف ستایرا در مدارس های استراتژی و ها هدف کردن خصخویش کمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی مش عملکرد برابر در

ز حد مطلوب اپرورش کمتر  و آموزش در دانش مدیریت کمتر از حد مطلوب و به مؤلفه ی اعمال پرورش و آموزش کلان های

 پرداخته شده است.

ستنتاج نمود که امی توان  (،28( از فراوانی مطلوب )28همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل شفاف سازی مدارس )

 بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به شفاف سازی مدارس در حد مطلوب پرداخته شده است.

آن  مدارس و مؤلفه های : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد توسعه ی مشاركت3سؤال  

 پرداخته شده است؟
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 سند تحول بنیادین آموزش مدارس و مؤلفه های آن در مشاركتفراوانی توسعه ی : 5جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  6 33/8 2 زیردستان کمک مدیران به هدف گذاری

 

3 

 

 

 

695/2 

 

 

 

05/0 P< 
 6 25 6 راهبر خود و خودگردان های گروه تشکیل

 6 33/8 2 مدارس به مربوط های گیری تصمیم در مدیران مشارکت ی توسعه

 6 34/58 14 مدارس به بیشتر اختیارات تفویض

 24 100 24 مدارس توسعه ی مشارکت کل

 

به بعد رورش، پ و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 3ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  5همان طور که در جدول  

یردستان ز کمک مدیران به مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی هدف گذاری توسعه ی مشارکت

 تصمیم در نمدیرا مشارکت ی درصد، به مؤلفه ی توسعه 25 تشکیل گروه های خودگردان و خود راهبر ، به مؤلفه ی33/8

 خته شده است.درصد پردا 34/58مدارس  به بیشتر اختیارات ه ی تفویضدرصد و به مؤلف 33/8مدارس  به مربوط های گیری

تاج نمود که در معنی داری است، می توان استن 05/0 ( که در سطح695/2همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده ) 

ن ست. بدینشده امدارس، به طور یکسان پرداخته  سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های توسعه ی مشارکت

 خودگردان ایه گروه زیردستان کمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی تشکیل کمک مدیران به صورت که به مؤلفه ی هدف گذاری

یار کمتر از حد مدارس بس به مربوط های گیری تصمیم در مدیران مشارکت ی راهبر در حد مطلوب، به مؤلفه ی توسعه خود و

 مدارس بیشتر از حد مطلوب پرداخته شده است. به بیشتر یاراتاخت مطلوب و به مؤلفه ی تفویض

ی توان استنتاج (، م24( از فراوانی مطلوب )24مدارس ) همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل توسعه ی مشارکت 

 ست.اه شده تمدارس در حد مطلوب پرداخ نمود که بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به توسعه ی مشارکت

مؤلفه  مدارس وفناوری اطلاعات و ارتباطات : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد 4سؤال  

 های آن پرداخته شده است؟

 سند تحول بنیادین آموزش فراوانی فناوری اطلاعات و ارتباطات مدارس و مؤلفه های آن در: 6جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  ICT 6 25 6 ابزارهای کاربرد چگونگی یادگیری

 

 

3 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

05/0 P< 

 6 25 6 پرورش و آموزش در ICTکاربرد  در تسلط

 6 25 6 وارتباطات اطلاعات فناوری ابزارهای شناخت

 ICT 6 25 6 بست کار برای مناسب زمان درک

 24 100 24 فناوری اطلاعات و ارتباطات مدارس کل

پرورش، به بعد  و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 3ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  6همان طور که در جدول 

 ICTیادگیری چگونگی کاربرد ابزارهای فناوری اطلاعات و ارتباطات توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی 
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شناخت ابزارهای فناوری اطلاعات درصد، به مؤلفه ی  25 در آموزش و پرورش ICTتسلط در کاربرد درصد، به مؤلفه ی  25

 درصد پرداخته شده است. ICT 25 بست کار برای مناسب زمان درصد و به مؤلفه ی درک 25 وارتباطات

مود که در سند معنی داری است، می توان استنتاج ن 05/0( که در سطح 0همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده )

ست. بدین اه شده تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های فناوری اطلاعات و ارتباطات مدارس، به طور یکسان پرداخت

در آموزش و  ICT تسلط در کاربرددر حد مطلوب، به مؤلفه ی  ICTبزارهای یادگیری چگونگی کاربرد اصورت که به مؤلفه ی 

 مانز ی درک در حد مطلوب و به مؤلفه شناخت ابزارهای فناوری اطلاعات وارتباطاتدر حد مطلوب، به مؤلفه ی  پرورش

 در حد مطلوب پرداخته شده است. ICT بست کار برای مناسب

(، می توان 24لوب )( از فراوانی مط24شده کل فناوری اطلاعات و ارتباطات مدارس ) همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده 

خته وب پردامدارس در حد مطل استنتاج نمود که بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به توسعه ی مشارکت

 شده است.

 پرداخته مدارس و مؤلفه های آنانی روابط انس: در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد 5سؤال 

 شده است؟

 سند تحول بنیادین آموزش فراوانی روابط انسانی مدارس و مؤلفه های آن در: 7جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  6 66/26 8 مدارس مدیران شغلی رضایت افزایش

 

1 

 

 

 

 

84/0 

 

 

 

05/0 P< 
 6 20 6 مدیران مختلف نیازهای درک

 6 67/6 2 مدارس مدیران در نفس به اعتماد تقویت

 6 10 3 مدیران شغلی امنیت افزایش

 6 67/36 11 پذیر مسئولیت و پاسخگو مدیریت اعمال

 30 100 30 روابط انسانی مدارس کل

ورش، به بعد پر و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 5گردد، در پاسخ به سؤال  ملاحظه می 7همان طور که در جدول 

 66/26 دارسم مدیران شغلی رضایت افزایشروابط انسانی مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی 

 67/6 دارسم مدیران در نفس به اعتماد تقویتبه مؤلفه ی  درصد، 20مدیران  مختلف نیازهای درکدرصد، به مؤلفه ی 

 67/36 ذیرپ مسئولیت و پاسخگو مدیریت اعمالدرصد و به مؤلفه ی  10 مدیران شغلی امنیت افزایشدرصد، به مؤلفه ی 

 درصد پرداخته شده است.

 اج نمود که درمعنی داری است، می توان استنت 05/0( که در سطح 84/0همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده ) 

ورت که صت. بدین مدارس، به طور یکسان پرداخته نشده اسروابط انسانی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های 

در حد ران مدی مختلف نیازهای درکبیشتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی  مدارس مدیران شغلی رضایت افزایشبه مؤلفه ی 

 مدیران شغلی یتامن افزایشکمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی  مدارس مدیران در نفس به اعتماد تقویتمطلوب، به مؤلفه ی 

 ده است.بیشتر از حد مطلوب پرداخته ش پذیر مسئولیت و پاسخگو مدیریت اعمالکمتر از حد مطلوب و به مؤلفه ی 

وان استنتاج نمود که ت(، می 30( از فراوانی مطلوب )30همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل روابط انسانی مدارس ) 

 .مدارس در حد مطلوب پرداخته شده استروابط انسانی بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به 

اخته و مؤلفه های آن پردالگوسازی مدارس ه به بعد : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه انداز6سؤال 

 شده است؟
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 سند تحول بنیادین آموزش فراوانی الگوسازی مدارس و مؤلفه های آن در: 8جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  7 43/21 6 مدیران عملکرد به مناسب بازخورد سیستم ی ارائه

 

3 

 

 

 

78/1 

 

 

 

05/0 P< 
 7 43/21 6 مدارس در مشارکتی مدیریت سبک اعمال

 7 14/7 2 کارآفرین و موفق مدیران معرفی و شناخت

 7 50 14 مدارس در کارآمد و بخش اثر مدیریت الگوی ی ارائه

 28 100 28 الگوسازی مدارس کل

ورش، به بعد پر و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 6ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  8همان طور که در جدول 

 مدیران عملکرد به مناسب بازخورد سیستم ی ارائهالگوسازی مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی 

 مدیران معرفی و شناختدرصد، به مؤلفه ی  43/21مدارس  در مشارکتی مدیریت سبک اعمالدرصد، به مؤلفه ی  43/21

پرداخته شده  درصد 50 مدارس در کارآمد و بخش اثر مدیریت الگوی ی ارائهدرصد و به مؤلفه ی  14/7 کارآفرین و موفق

 است.

ج نمود که در معنی داری است، می توان استنتا 05/0( که در سطح 78/1همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده )

رت که به دین صوسند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های الگوسازی مدارس، به طور یکسان پرداخته نشده است. ب

 مشارکتی دیریتم سبک اعمالکمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی  مدیران دعملکر به مناسب بازخورد سیستم ی ارائهمؤلفه ی 

 ارائهبه مؤلفه ی  وکمتر از حد مطلوب  کارآفرین و موفق مدیران معرفی و شناختکمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی مدارس  در

 بیشتر از حد مطلوب پرداخته شده است. مدارس در کارآمد و بخش اثر مدیریت الگوی ی

استنتاج نمود که  (، می توان28( از فراوانی مطلوب )28همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل الگوسازی مدارس ) 

 در حد مطلوب پرداخته شده است.الگوسازی مدارس بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به 

رداخته و مؤلفه های آن پخودمدیریتی مدارس  : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد7سؤال 

 شده است؟

 سند تحول بنیادین آموزش مدارس و مؤلفه های آن در فراوانی خودمدیریتی: 9جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  4 25/31 5 مدارس مدیران در رهبری ی انگیزه ایجاد

 

3 

 

 

 

 

58/1 

 

 

 

05/0 P< 
 4 0 0 مدیران در کنترلی خود ی روحیه تقویت و تشویق

 4 5/12 2 مدیران در ارزشیابی خود ی روحیه تقویت و ایجاد

 4 25/56 9 راهبری خود و مدیریتی خود ی روحیه افزایش

 16 100 16 خودمدیریتی مدارس کل

پرورش، به بعد  و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 7ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  9همان طور که در جدول 

 مدارس مدیران در هبری ی ر انگیزه ایجادخودمدیریتی مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی 

 ی روحیه تقویت و ایجاددرصد، به مؤلفه ی  0مدیران در کنترلی خود ی روحیه تقویت و تشویقدرصد، به مؤلفه ی  25/31
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درصد پرداخته  25/56راهبری  خود و مدیریتی خود ی روحیه افزایشدرصد و به مؤلفه ی  5/12مدیران  در ارزشیابی خود

 شده است.

ج نمود که در معنی داری است، می توان استنتا 05/0( که در سطح 58/1همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده )

 هبدین صورت ک سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های خودمدیریتی مدارس، به طور یکسان پرداخته نشده است.

 خود ی وحیهر تقویت و تشویقبیشتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی رس مدا مدیران در رهبری ی انگیزه ایجادبه مؤلفه ی 

تر از حد مطلوب و کم مدیران در ارزشیابی خود ی روحیه تقویت و ایجاداز حد مطلوب، به مؤلفه ی مدیران کمتر  در کنترلی

 بیشتر از حد مطلوب پرداخته شده است.راهبری  خود و مدیریتی خود ی روحیه افزایشبه مؤلفه ی 

ان استنتاج نمود که (، می تو16( از فراوانی مطلوب )16همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل خودمدیریتی مدارس ) 

 در حد مطلوب پرداخته شده است.خودمدیریتی مدارس بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به 

و مؤلفه های آن مشترك مدارس  بصیرت: در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به بعد 8سؤال 

 پرداخته شده است؟

 سند تحول بنیادین آموزش مشترك مدارس و مؤلفه های آن در فراوانی بصیرت: 10جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

 و آموزش در سازمانی ارتباطات تسریع و تسهیل

 پرورش

6 43/21 7  

 

 

3 

 

 

 

 

 

78/1 

 

 

 

 

05/0 P< 
 7 43/21 6 پرورش و آموزش در پاسخگو سازمانی ساختار طراحی

 7 14/7 2 پرورش و آموزش شدن جهانی ضرورت درک

 7 50 14 مدارس مدیران در مشترک بصیرت ایجاد

 28 100 28 مدارس مشترک بصیرت کل

رورش، به بعد پ و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 8ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  10همان طور که در جدول 

 در انیسازم ارتباطات تسریع و مشترک مدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی تسهیل بصیرت

ه مؤلفه ی بدرصد،  43/21پرورش  و آموزش در پاسخگو سازمانی ساختار طراحیدرصد، به مؤلفه ی  43/21پرورش  و آموزش

درصد  50مدارس  مدیران در مشترک بصیرت درصد و به مؤلفه ی ایجاد 14/7پرورش  و آموزش شدن جهانی ضرورت درک

 پرداخته شده است.

ج نمود که در معنی داری است، می توان استنتا 05/0( که در سطح 78/1)همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده 

. بدین صورت مشترک مدارس، به طور یکسان پرداخته نشده است سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های بصیرت

 ساختار احیی طر پرورش کمتر از حد مطلوب، به مؤلفه و آموزش در سازمانی ارتباطات تسریع و که به مؤلفه ی تسهیل

ش کمتر از پرور و آموزش شدن جهانی ضرورت پرورش کمتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی درک و آموزش در پاسخگو سازمانی

 مدارس بیشتر از حد مطلوب پرداخته شده است. مدیران در مشترک بصیرت حد مطلوب و به مؤلفه ی ایجاد

وان استنتاج نمود (، می ت28( از فراوانی مطلوب )28مدارس ) مشترک بصیرتهمچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل  

 ست.در حد مطلوب پرداخته شده امدارس  مشترک بصیرتکه بطور کلی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به 

شده  و مؤلفه های آن پرداختهمدارس بعد تعهد : در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش چه اندازه به 9سؤال 

 است؟
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 سند تحول بنیادین آموزش و مؤلفه های آن در تعهد فراوانی: 11جدول 
 

 ابعاد
فراوانی 

مشاهده 

 شده

فراوانی  درصد

 مطلوب

 

درجه 

 آزادی

(k) 

 

 خی دو

 

سطح معنی 

 داری

 (p) 

  4 75 9 مدارس مدیران کاری وجدان و تعهد افزایش

 

2 

 

 

 

79/0 

 

 

 

05/0 P< 
 4 66/16 2 مدیران در کار به مثبت نگرش ایجاد

 4 34/8 1 مدیران در همکاری و مساعدت روحیه افزایش

 12 100 12 مدارستعهد  کل

رورش، به بعد پ و آموزش بنیادین تحول سند پژوهش، در 9ملاحظه می گردد، در پاسخ به سؤال  11همان طور که در جدول 

درصد،  75 ارسمد مدیران کاری وجدان و تعهد افزایشمدارس توجه و پرداخته شده است، بدین صورت که به مؤلفه ی  تعهد

 مدیران در ریهمکا و مساعدت روحیه افزایشدرصد و به مؤلفه ی 66/16 مدیران در کار به مثبت نگرش ایجادبه مؤلفه ی 

 درصد پرداخته شده است. 34/8

ج نمود که در معنی داری است، می توان استنتا 05/0( که در سطح 79/0همچنین، با توجه به مقدار خی دو بدست آمده )

ه مؤلفه بورت که صمدارس، به طور یکسان پرداخته نشده است. بدین  تعهدسند تحول بنیادین آموزش و پرورش به مؤلفه های 

کمتر از  مدیران رد کار به مثبت نگرش ایجادشتر از حد مطلوب، به مؤلفه ی بی مدارس مدیران کاری وجدان و تعهد افزایشی 

  ت.کمتر از حد مطلوب پرداخته شده اس مدیران در همکاری و مساعدت روحیه افزایشحد مطلوب و به مؤلفه ی 

(، می توان استنتاج نمود که بطور کلی 12فراوانی مطلوب )( از12)مدارس تعهد همچنین، با توجه به فراوانی مشاهده شده کل 

نمونه هایی از جملاتی و همچنین  در حد مطلوب پرداخته شده است.مدارس تعهد در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به 

  که به عنوان فراوانی آورده شده است به شرح زیر می باشد:

 آنبعد راهکارهای مدیریتی مدارس و مؤلفه های 

 بعد راهکارهای مدیریتی مدارس
  تعداد سؤالات

  ره شده است؟مستمر اشا طور به کیفیت بهبود های چرخه فرایند از سند تحول بنیادین به استفاده چند بار در

 

 

 

 ده است؟اشاره ش مدارس در بخش اثر و کارآمد رهبری و مدیریت چند بار در سند تحول بنیادین به اعمال

 اشاره شده است؟ مدارس در فرایند بر مبتنی مدیریت در سند تحول بنیادین به اعمالچند بار 

 اشاره شده است؟ مدارس در تغییر مدیریت چند بار در سند تحول بنیادین به اعمال

 است؟ اشاره شده پرورش و آموزش در مداری مشتری رویکرد بر چند بار در سند تحول بنیادین به تأکید

 ه شده است؟اشار مدارس مدیران نیاز مورد اطلاعات و منابع کردن در سند تحول بنیادین به فراهمچند بار 

 ت؟اشاره شده اس مدارس مدیران بالندگی و پرورش ریزی چند بار در سند تحول بنیادین به برنامه

 ست؟اشاره شده ا مدارس در نوآور و خلاق محیط ی توسعه و چند بار در سند تحول بنیادین به ایجاد

 

  ابزار جمع آوری اطلاعاتنمونه آماری وشیوه نمونه گیری و  جامعه آماری و تحقیق، روش

 و جملات و کلمات و استفاده شده استحلیلی و از راه تحلیل محتوای کمی و کیفی ت -سندیدر این پژوهش از روش    

رآورد می بندی را کنیم و بر اساس آن میزان توجه سند به توانممفاهیمی که به توانمندی می پردازد را در سند پیدا می 

(شامل  م جملههنمونه  آماری برابر جامعه است و کل متن سند تحول بنیادین آموزش وپرورش )هم به صورت کلمه و کنیم.

 تحلیل محتوا می باشد.
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هفت فصل مقدمه،  ، در1390پرورش در آذرماه سند تحول بنیادین آموزش و کل متن  ،نمونه آماری برابر با جامعه آماریو 

هادی نچهارچوب  هکارها وهای کلان، راهبردهای کلان، هدفهای عملیاتی و راها، بیانیه ماموریت، چشم انداز، هدفبیانبه ارزش

 صفحه بود. 35ین آموزش و پرورش در و نظام اجرایی تحول بنیاد

و  ابعاد 9ل ندسازی شامعبارت است از چک لیستی از ابعاد و مؤلفه های توانمدر این پژوهش ابزار گردآوری اطلاعات  ابزار   

ه شامل کمی ک و برای به دست آوردن روایی چک لیست تحلیل محتوای مؤلفه و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بود 40

تخصصان و مراهنما،  تایید استاد مؤلفه در زمینه توانمندسازی مدارس است به شیوه روایی محتوایی و صوری به 40ابعاد و  9

 مهدر اداد. فاده شسایر اساتیدآموزشی صورت گرفته است و برای پایایی علاوه بر محقق از محقق دیگری هم برای شمارش است

 یلتحل روش زاستفاده افراوانی مولفه های مربوط به ابعاد و مولفه های توانمندسازی با برای پاسخ گویی به سوالات پژوهش، 

ر آما وش هایراز و در قالب جداول توزیع فراوانی درآمدند و  در متن سند تحول بنیادین انجام "تمام شماری"محتوای 

 شد.توصیفی و استنباطی مانند آزمون خی دو استفاده 

ت مورد از تقسیم تعداد کل فراوانی های مشاهده شده بر تعداد کل طبقات حاوی صف، 1نحوه محاسبه ی فراوانی مورد انتظار

در هر طبقه از فراوانی صفت مورد نظر در نمونه هایی که  فراوانی های مورد انتظارنظر محاسبه می گردد و لازم بذکر است که 

 درصد از حجم کل نمونه باشد. 20کمتر از پنج طبقه می باشند، نباید کمتر از 

 (1) مشاهده شدهتعداد کل فراوانی های  / = تعداد کل طبقات (eحد مطلوب )فراوانی 

 :باشدبه شکل زیر می خی دوفرمول  همچنین،

 (2 

 فراوانی مشاهده شده 

 فراوانی مطلوب:   

 :باشد( به شکل زیر میk)درجه آزادیفرمول  همچنین،

 (3k= k-1 

 به دست آمده از تحلیل داده ها  نتایج

 توانمندسازی: ابعاد و مولفه های 1جدول
 

 مؤلفه ها
 ابعاد

 توانمند سازی مدارس

 ردیف

 

  مستمر طور به کیفیت بهبود های چرخه فرایند از استفاده

 

 راهکارهای مدیریتی مدارس

 

 

 

1 

 مدارس در بخش اثر و کارآمد رهبری و مدیریت اعمال

 مدارس در فرایند بر مبتنی مدیریت اعمال

 مدارس در تغییر مدیریت اعمال

 پرورش و آموزش در مداری مشتری رویکرد بر تأکید

 مدارس مدیران نیاز مورد اطلاعات و منابع کردن فراهم

 مدارس مدیران بالندگی و پرورش ریزی برنامه

 مدارس در نوآور و خلاق محیط ی توسعه و ایجاد

   مدارس مدیران های نقش و وظایف نمودن شفاف

                                                           
1 Expected 
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  خویش عملکرد برابر در مدارس مدیران نمودن پاسخگو

 شفاف سازی مدارس

 

 شپرور و آموزش کلان های هدف راستای در مدارس های استراتژی و ها هدف کردن مشخص 2

 پرورش و آموزش در دانش مدیریت اعمال

  زیردستان کمک مدیران به هدف گذاری

 مدارس توسعه ی مشارکت

 

3 

 
 راهبر خود و خودگردان های گروه تشکیل

 مدارس به مربوط های گیری تصمیم در مدیران مشارکت ی توسعه

 مدارس به بیشتر اختیارات تفویض

  ICT ابزارهای کاربرد چگونگی یادگیری

فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 مدارس

 

 

4 
 پرورش و آموزش در ICTکاربرد  در تسلط

 وارتباطات اطلاعات فناوری ابزارهای شناخت

 ICT بست کار برای مناسب زمان درک

  مدارس مدیران شغلی رضایت افزایش

 

 روابط انسانی مدارس

 

 

 

5 

 مدیران مختلف نیازهای درک

 مدارس مدیران در نفس به اعتماد تقویت

 مدیران شغلی امنیت افزایش

 پذیر مسئولیت و پاسخگو مدیریت اعمال

  مدیران عملکرد به مناسب بازخورد سیستم ی ارائه

 الگوسازی مدارس

 

6 

 
 مدارس در مشارکتی مدیریت سبک اعمال

 کارآفرین و موفق مدیران معرفی و شناخت

 مدارس در کارآمد و بخش اثر مدیریت الگوی ی ارائه

  مدارس مدیران در رهبری ی انگیزه ایجاد

 خودمدیریتی مدارس

 

 

7 
 مدیران در کنترلی خود ی روحیه تقویت و تشویق

 مدیران در ارزشیابی خود ی روحیه تقویت و ایجاد

 راهبری خود و مدیریتی خود ی روحیه افزایش

  پرورش و آموزش در سازمانی ارتباطات تسریع و تسهیل

 مشترک مدارس بصیرت

 

 پرورش و آموزش در پاسخگو سازمانی ساختار طراحی 8

 پرورش و آموزش شدن جهانی ضرورت درک

 مدارس مدیران در مشترک بصیرت ایجاد

  مدارس مدیران کاری وجدان و تعهد افزایش

 تعهد مدارس

 

 مدیران در کار به مثبت نگرش ایجاد 9

 مدیران در همکاری و مساعدت روحیه افزایش

  ونتیجه گیریبحث 

انکار  وجه ها سازمان دانشمندان حوزه ی تعلیم و تربیت، از بسیاری اعتقاد می توان گفت بهدر تبیین نتایج بدست آمده 

 وسیله به خود نوبه به نیز ها آن و گرفته شکل ها سازمان جوامع توسط ماهیت دهند، می تشکیل را امروز نوین دنیای ناپذیر
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 گوناگون های هدف پایه بر و مختلف های شکل به ها اگرچه سازمان و گیرند می شکل آن در موجود روابط و پیرامون دنیای

 ارکان که انسانی نیروی جسمانی و روانی های تلاش پایه بر ها آن تمامی تردید بدون اما شوند، می دهی سازمان و تاسیس

پرورش نیز یکی از این سازمان ها می  و آموزش (.1393نیا،  سبحانی)گیرند  می هدایت و اداره آید، می حساب به آن اصلی

مدیران و معلمان زحمتکش در مدارس، تاثیر گذاری خود را بر جامعه دارد، اما برای  تلاش های دلسوزانهباشد که به پشتوانه 

 آن درکه  است ملی سطح در مهم برنامه یکو سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  دارد تحول به نیاز حصول نتایج مطلوب،

 آموز دانش سپس و کنیم تربیت متحول معلمی باید ابتدا تحولی های برنامه در. است شده یاد عنصر موثرترین به عنوان معلم

 گرفتن نظر در با باشیم و داشته انتظار معلم این از تحولی های برنامه اهداف تحقق برای را نظر تحول مورد و متحول

 نمودن روز به جهت خدمت ضمن آموزشهای و مدیران و کارکنان برای جدید مهارتهای تربیت، فراگیری و تعلیم در تغییرات

مهمترین و حیاتی ترین دارایی هر سازمان، نیروی انسانی آن  (.1392عمادزاده، ) است ناپذیر ضرورتی اجتناب افراد آگاهیهای

 (.1391محمدی،  علی) سازمان است. کیفیت بخشی و توانمند سازی نیروی انسانی، مهمترین عامل بقاء و حیات سازمان است

و معلمان مدارس موجب می شود تا آموزش و پرورش سریع تر و بدون اتلاف منابع به اهداف خود نائل  مدیرانتوانمند کردن 

و معلمان مدارس ، سازمان و شغل را از آن خود بدانند و از کار کردن در آن  مدیرانشوند و توانمندسازی موجب می شود که 

موزش و پرورش نمی توانند در درازمدت اثربخشی موثری داشته به خود ببالند. بدون توانمندسازی، نه مدیران و نه سازمان آ

تحلیل کیفی بر دیدگاه های معلمان منتخب مقطع »با عنوان  ی(، در پژوهش2016اندرسن  ) (.1395)رکن آبادی،  باشند

، نتایج نشان «به روز با آکادمی نیوجرسی و دانشگاه وندربلت یآموزش یزاتبا استفاده از تجه یمتوسطه در مورد آموزش تخصص

 .دارد یدار نیمدارس رابطه مثبت و مع یداد که تجهیزات آموزشی مناسب با توانمند ساز

موزشی در آ -ییجراانشان داد که قدرت برنامه های « ارتباط با محتوا و طرح آموزش»با عنوان  ی(، در پژوهش2015)  یگ مک

 .مناسب نقش مثبت دارد یادگیریآن ها برای ایجاد یک محیط  یزش و توانمند سازکیفیّت آمو

وانمند مینة بهبود تمطالعه بر روی معلمان هفت مدرسه به مدت یک سال در ز»با عنوان  ی(، در پژوهش2014و همکاران  ) ولف

 د توانمندر بهبود( یآموزش یزاتاز تجه نتایج نشان داد که در اکثر مدارس، برگزاری کارگاه های آموزشی )استفاده «یساز

 .مؤثر بود یارمدارس بس یساز

که  یافتستد یجهنت ینبه ا "یو توانمندساز یکادر مدارس آمر یآموزش ینابرابرها یبررس "با عنوان  یقی( در تحق2003) ربل

واد م،  یکاف ومناسب  یلاتتسه یفیت،معلمان باک یصاست و کاهش آن مستلزم تخص یآموزش یهاچالش مهم نظام ینابرابر

ین حول بنیادر سند تدبا این وجود همانطور که در بالا ذکر شد، است. یادگیری نزما یشافزا ی،مناسب، کاربرد فناور یآموزش

ه در ک تلذا لازم اس به جز معدودی از مولفه ها، به سایر مولفه های ابعاد توانمند سازی در حد مطلوب پرداخته نشده است،

دف هدارس، به مسازی  ل تحول بنیادین بیشتر به ابعاد توانمند سازی توجه گردد تا با عملیاتی کردن مطلوب توانمندسند تحو

ند، ور می باشزان کشمتعالی آموزش و پرورش یعنی تربیت نیروی انسانی متعهد، دانا، متعهد یعنی دانش آموزان که آینده سا

 نائل آمد.

 ش و پرورشروی سند تحول بنیادین آموز ویژه اینکه این پژوهش بر حاضر به ژوهشپ های محدودیت رغم علی نهایت در

اد پیشنه اد ودتعمیم  ی جامعههاگروهمی بایست نتایج حاصل از این پژوهش را با احتیاط به سایر افراد و  ،انجام گرفته است

ه مربوط ب پرداختن به دیگر شاخص هایدر خصوص بررسی تحلیلی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش به لحاظ می گردد 

 و ن پژوهشتایج اینهایی انجام گیرد. همچنین با توجه به  پژوهش ،مدارس همچون نوآوری سازمانی، اثربخشی سازمانی و ...

بلیغات و شور، تاهمیت توانمند سازی مدارس، با برگزاری جلسات سخنرانی، کارگاههای آموزشی، دوره های ضمن خدمت، برو

  سئولین آموزش و پرورش، مدیران و معلمان مدارس را نسبت به توانمند سازی مدارس، آگاهی بخشید.... م

 پیشنهادات پژوهشی

  سازمان  2030انجام تحقیقات بیشتر در خصوص مقایسه سند تحول بنیادین آموزش و پرورش کشورمان ایران با سند

 یونسکو به لحاظ پرداختن به توانمند سازی مدارس
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  در  می معتبراهواز، جهت دسترسی به منابع علشهرستان فراهم آوردن ترتیب سازمانی مناسب توسط آموزش و پرورش

 خصوص متغیرهای پژوهش

 ر حسب انجام تحقیقات بیشتر در خصوص بازنگری و اصلاح بخش هایی از سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ب

 مقتضیات زمانی

 میزان  مبنای حقیق کیفی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش از دیدگاه نخبگان برانجام تحقیقات بیشتر با روش ت

 موفقیت این سند در پرداختن به کلیه نیازهای آموزشی و روانی دانش آموزان

 یشنهادات كاربردیپ 

  نقطه  زرورش اپسند تحول بنیادین آموزش و پیشنهاد می شود با توجه به نتایج پژوهش حاضر، در ویرایش های بعدی

 نظرات معلمان نیز بیشتر استفاده گردد.

  بل از رورش، قپسند تحول بنیادین آموزش و پیشنهاد می شود با توجه به نتایج پژوهش حاضر، در ویرایش های بعدی

قدام اشخص و ابلاغ رسمی، به صورت آزمایشی به مدت دست کم یک ترم تحصیلی، اجرایی گردد تا نقاط ضعف آن در عمل م

 این نواقص گردد به رفع

  ر ی مدارس دمند سازعدم پرداختن در حد مطلوب به برخی مولفه های ابعاد توانبا توجه به نتایج پژوهش حاضر مبنی بر

ر سند د یر در، پیشنهاد گردد تا موارد زتوانمند سازی مطلوب مدارس سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، جهت کمک به

 گنجانده شوند: ،تحول بنیادین

 اهکارهای مدیریتی مدارس در مولفه های:ر (1

 اعمال مدیریت و رهبری کارآمد و اثر بخش در مدارس 

 اعمال مدیریت مبتنی بر فرایند در مدارس 

 تغییر در مدارس ریتیاعمال مد 

 ( شفاف سازی مدارس در مولفه های:2

 خویش عملکرد برابر در مدارس مدیران نمودن پاسخگو 

 پرورش و آموزش کلان های هدف راستای در مدارس های استراتژی و ها هدف کردن مشخص 

 پرورش و آموزش در دانش مدیریت اعمال 

 مدارس در مولفه های: ( توسعه ی مشاركت3

 زیردستان کمک مدیران به هدف گذاری 

 راهبر خود و خودگردان های گروه تشکیل 

 مدارس به مربوط های گیری تصمیم در مدیران مشارکت ی توسعه 

 مدارس در مولفه های:روابط انسانی  (4

 مدارس مدیران در نفس به اعتماد تقویت 

 مدیران شغلی امنیت افزایش 

 مدارس در مولفه های:( الگوسازی 5

 مدیران عملکرد به مناسب بازخورد سیستم ی ارائه 

 مدارس در مشارکتی مدیریت سبک اعمال 

 کارآفرین و موفق مدیران معرفی و شناخت 

 مدارس در مولفه های:( خودمدیریتی 6

 مدیران در ارزشیابی خود ی روحیه تقویت و ایجاد 
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 مدیران کمتر در کنترلی خود ی روحیه تقویت و تشویق 

 مدارس در مولفه های: مشترك بصیرت (7

 پرورش و آموزش در سازمانی ارتباطات تسریع و تسهیل 

 پرورش و آموزش در پاسخگو سازمانی ساختار طراحی 

 پرورش و آموزش شدن جهانی ضرورت درک 

 مدارس در مولفه های:( تعهد 8

 مدیران در کار به مثبت نگرش ایجاد 

 مدیران در همکاری و مساعدت روحیه افزایش
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