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 چکیده

ی پیشرفت های مدیریت كلاسي دبیران )اقتدارگرایانه، آزادگذاری، مستبدانه( بر انگیزهاین پژوهش به منظور بررسي نقش سبك

انجام شده بود. روش تحقیق از لحاظ هدف،كاربردی و از لحاظ نوع،  1ی هوراندآموزان مقطع متوسطه منطقهتحصیلي دانش

های شهری و روستایي منطقه هوراند ی دبیران و دانش آموزان دبیرستاناری این تحقیق شامل كلیهی آمپیمایشي بود. جامعه

ها و اطلاعات گیری تصادفي به عنوان نمونه انتخاب شدند. دادهآموز به روش نمونهدانش  272دبیر و  63ها بود كه از میان آن

آوری گردید. نتایج تحقیق بودند جمع  85/0ارای پایایي بالاتر از  ی محقق ساخته كه هر سه دپرسشنامه 3مورد نیاز بوسیله 

نشان داد كه اغلب دبیران به استفاده از سبکي مابین دو سبك اقتدارگرایانه و آزادگذاری گرایش دارند كه البته سهم سبك 

آموزان دارای سطح اشد. دانشبآموزان نیز مشابه همین سبك دبیران مياقتدارگرایانه كمي بیشتر است و سبك مطلوب دانش

آموزان های مدیریت كلاسي مطلوب دانشآموزان و سبكی پیشرفت تحصیلي دانشی متوسط و زیاد بودند. بین انگیزهانگیزه

ی تدریس ای وجود ندارد. میان سابقهها به سبکهای مدیریت كلاسي رابطهرابطه وجود دارد. میان جنسیت دبیران وگرایش آن

ها رابطه وجود ندارد. میان مدرك تحصیلي دبیران و سبك مدیریت كلاسي آنها رابطه وجود سبك مدیریت كلاسي آندبیران و 

 ها رابطه وجود دارد.دارد. میان وضعیت تأهل دبیران و سبك مدیریت كلاس آن

 

 ع متوسطه.ی پیشرفت تحصیلي، دبیران و دانش آموزان مقطسبك های مدیریت كلاسي،انگیزههای کلیدی: واژه
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 مقدمه -1

شود و بددون وجدود آموز در كلاس درس قلمداد ميی اصلي تلاش دانشبه عنوان محركه« انگیزه یا انگیزش تحصیلي»

گونه كه باید، مؤثر نیستند، و در صورت تحقق ایدن امدر آن، دیگر عوامل كلاسي هرقدر هم كه خوب تدوین و طراحي گردند آن

تر عوامل كلاسي از جمله معلمّ،  شرایط كلاسي، محتوای آموز را انتظار داشت. به عبارت روشنیلي دانشتوان پیشرفت تحصمي

مفاهیم انگیزه و انگیزش با وجود تأثیر مشدابه   یابند.آموز معنا ميدرسي و دیگر عوامل، در صورت وجود انگیزه یا انگیزش دانش

اسدت كده بده  يزمداندر  «ثابدت نسدبتاً» رفتدار  شیگرا ای ژهیو شیگرا زه،یانگ و نیز قرابت معنایي زیاد،  از یك جنس نیستند.

 يطدیو مح يزمیارگدان دهیدچیپ یرهایمجموع متغ زش،ی. انگشرفتیپ یزهیو انگ یيوندجویپ زهیندارد، مانند انگ يبستگ تیموقع

كداربرد از ایدن جهدت،  .(1384ي، )خدداپناه شدوديدار احساس و رفتار منجر مو جهت يعموم تیها به فعالاست كه كنش آن

طلبدد. بدر همدین اسداس نظدر ماداعفي را مديی موارد خالي از اشکال نیست و دقتیکسان این دو مفهوم به جای هم در همه

رسد و هددف تری به نظر ميی پیشرفت تحصیلي با توجّه به ثبات آن نسبت به انگیزش پیشرفت تحصیلي، عبارت مناسبانگیزه

آموزان، معلمّ باید با توجّده بده تمدامي عوامدل و ی تحصیلي در دانشباشد. برای ایجاد همین انگیزهبررسي آن مي این مقاله نیز

ی رفتدار، ای ترتیب دهد كه بیشترین انگیزه را ایجاد كند و این ترتیب و تركیب كلاس بده نحدوهگونهشرایط، كلاس درس را به

های فراگیر، محتوای درس، تواند ویژگيگردد. این شرایط ميدیریت كلاسي او برميها و در یك كلام مسنجيها، اولویتگزینش

مندادی،  -1386ی كدلاس مدؤثر باشدد)پیریایي، تواند بدر ادارهكه شخصیت خود معلمّ نیز ميمکان آموزش و... باشد و البته این

(. و همچنین نباید از نظر دور داشت كه 2003ورشام، امر،اورتسون و ومارزانو به نقل از  -1385مرادخاني و ارباب زاده،  -1387

آید و هیچ بعید نیست كه تركیدب های متفاوتي از انگیزه بوجود ميدیگر، میزانهای مختلفِ این عوامل با یكبا توجّه به تركیب

البته (. 2004و مَك كي، هارل.  لاول. وَن تاسِل  -2002ی كلاس منجر شود)داناوان و كراس، نادرست به شکست معلمّ در اداره

-ی تحصدیلي داندشدو نکته در مورد مدیریت كلاسي اهمیّت دارد: علاوه بر تأثیری كه سبك مدیریت كلاسي معلمّ روی انگیزه

ی تحصدیلي ناشدي از سدبك مددیریت ی دیگری نیز بین این دو وجود دارد و آن این است كه همین انگیدزهآموزان دارد، رابطه

ی نکتده(. 2008را تسهیل نماید )اسدمیت بده نقدل از لودكوفسدکي ، بر مدیریت كلاسي او نیز تأثیر گذاشته و آنتواند معلم، مي

اش ارتبدا  ای و شایسدتگيسدبك مددیریت او بدا ارتقدای حرفدهكه مدیریت كلاسي معلمّ قابل تغییر و ارتقا اسدت و بعدی این

پِسدکه و   -2007كلدوتفِلتِر. لاد. ویگددور و ویلِدر،   - 2005د و ویگددور، كلدوتفِلتِر. لا -2005مستقیم  و تنگاتنگ دارد)بیکدر، 

بده كدلاس درس و بخصدو   ICTورود علم نوظهدور اهمیت موضوع مدیریت كلاس درس به حدّی است كه  (.2006هایکوك، 

امپریکدا،   -2005رو، موداسدی -2003هایگینز، افزایدد)ی مددیریت مديكاربرد آن در مدیریت كلاس، بر ضرورت توجّه به مقوله

ای ایدن تحقیدق بدود و از لحداظ سومین مؤلفده 2مقطع متوسطه، (. 2011كوی زیه. وَنس دورینگتون. لینگ لینگ یِن،  -2006

آمدوزان مقطدع متوسدطه ی تحصیلي در ارتبا  با داندششد. مدیریت كلاسي و انگیزهی كاری تحقیق محسوب ميعملي، زمینه

باشد: اوّلین مدورد ایدن (. دلیل این امر دو مورد مي1384تر نقش بیشتری دارند )شهرآرای، طع پاییننسبت به دانش آموزان مقا

كه تفاوتهای فردی باشد  و دوّم اینی دانش آموز مياست كه مقطع متوسطه پل ارتباطي آموزش عالي و بازاركار با آموزش اوّلیه

ای تبددیل شدده تر نسبتاً قابل اغماض بود حالا به تفاوتهای قابل ملاحظدهآموزان مقطع متوسطه كه در مقاطع پایینمیان دانش

ی آندان تدلاش بیشدتری داشدته باشددد)نا ینیان و ی توجّدده بده مددیریت كلاسدي خدود و انگیددزهاسدت و معلّدم بایدد در زمینده

ی پیشدین، در داخدل جدام شددهتوان در نتایج تمام تحقیقات انهای مدیریت كلاسي را ميتأثیرگذاری سبك (. 1387بیابانگرد،

آموزان مشاهده نمود. برای روشن شددن ی تحصیلي دانشایران و خارج از آن در رابطه با موضوع مدیریت كلاسي معلمّ و انگیزه

توان روند تحقیقات در این زمینه را به صورت مدلي فرض كرد تا بیش از پیش جایگاه تحقیق حاضدر در ارتبدا  بدا موضوع، مي

خص گردد. در این مدل معلمّ با در نظر گرفتن ویژگیهای خود و همچنین شرایط كلاسي، سدبك مناسدبي را انتخداب ها مشآن

( و ایدن 1384عدالي و یدزدی، مشدهد،  -1386شبندی، بوشهر، -1386محمدی، تبریز، -1381و82نموده)زارع احمدی، تبریز، 
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 -2000مارش. كوندگ. و هدا و،  -2010جو. لیو،  -عمل كرده)های آموزان،ی دانشسبك به عنوان یکي از عوامل مؤثر بر انگیزه

( و باعث افدزایش 1385شریفي،  -1385رحیم زاده، سقز،  -2004زو، اسپانیا، ره ماسه  -2006كنگ، تراتوین و همکاران، هنگ

 -1389ي، تنکدابن، خلخدال -1387شدود)یعقوبي، تبریدز، هدا مديی تحصیلي و به دنبال آن موجب پیشرفت تحصیلي آنانگیزه

( و در ادامه، همین انگیزه و پیشرفت، بر 1386و87فیروزنیا، اصفهان،  -1377و78غلامي، خرم آباد،  -1384و85ر وفي، مشهد، 

(. هر قددر هدم كده نتدایج تحقیقدات پیشدین 2003اینگر سول و اسمیت، گذارد)تسهیل كار معلمّ و كیفیت مدیریت وی اثر مي

ی تحصیلي را تأیید كند با توجّه به جدید بودن موضوع مدیریت كلاس، ضروری است معلمّ بر انگیزه تأثیرگذاری سبك مدیریت

ی حاضر با علم بر این ضرورت، بر دو بخش از این مددل فرضدي متمركدز تا تحقیقات دیگری نیز در این راستا انجام شود. مقاله

هدای ی این تحقیق بدین صورت بیان شده بود كه سدبكد. مسئلهی تحقیق خود را بیان نمایبود و بر اساس آن توانست مسئله

-ای میان ویژگديچنین چه رابطهآموزان مقطع متوسطه داشتند و همی تحصیلي دانشمدیریت كلاسي، چه تأثیری روی انگیزه

هدای جدیدد یافتده ها وجود داشت؛ و در ادامه پس از استخراج نتدایج، آیداهای دبیران آن مقطع و سبکهای مدیریت كلاسي آن

 نمود، و یا چیز جدیدی برای گفتن داشت!؟ نتایج تحقیقات قبلي را تأیید مي

 اهداف تحقیق

بررسي تعیین میزان گرایش دبیران به استفاده از هر یك از سه سبك مددیریت كلاسدي اقتدارگرایانده، آزادگدذاری و  -

 .3مستبدانه

های مدیریت كلاسدي اقتدارگرایانده، آزادگدذاری و هر یك از سبكآموزان به كاربرد بررسي تعیین میزان تمایل دانش -

 مستبدانه از سوی دبیران.

 آموزان.ی تحصیلي دانشبررسي تأثیر سه سبك مدیریت كلاسي دبیران بر میزان انگیزه  -

ی تددریس در گدرایش بده های جنسیتي، مدرك تحصیلي، وضدعیت تأهدل و سدابقهبررسي وجود رابطه، میان ویژگي -

 های مدیریت كلاسي در میان دبیران.سبك

 برای رسیدن به اهداف بالا سؤالات و فرضیات زیر تدوین گردید.

 سؤالات تحقیق

 كنند؟را بیشتر استفاده مي اقتدارگرایانه ، آزادگذاری و مستبدانهی هوراند كدام یك از سه سبك معلمان منطقه -

 درس بکار ببرند؟آموزان دوست دارند دبیران چه سبکي را در كلاس دانش -

 یابد؟ ی تحصیلي آنان افزایش ميآموزان است اجرا كند چه میزان انگیزهاگر دبیر سبکي را كه مطلوب دانش -

 فرضیات تحقیق

ها رابطه وجود ی پیشرفت تحصیلي دانش آموزان مقطع متوسطه و سبك های مطلوب مدیریت كلاسي آنبین انگیزه -

 .دارد

 ریت كلاسي آنان رابطه وجود دارد.بین جنسیت معلمان و سبك مدی -

 تدریس معلمان و سبك مدیریت كلاسي آنان رابطه وجود دارد.یبین سابقه -

 بین مدرك تحصیلي معلمان و سبك مدیریت كلاسي آنان رابطه وجود دارد. -

 بین وضعیت تأهل معلمان و سبك مدیریت كلاسي آنان رابطه وجود دارد. -
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 مواد و روشها

ی آمداری بدا اسدتفاده از جددول تحقیقات میداني و به روش پیمایشي انجام شده بدود. حجدم نموندهاین تحقیق از نوع 

ی شهری و روستایي و نیدز از تمدام نفر از هر دو ناحیه 272نفر و برای دانش آموزان به تعداد  63مورگان برای دبیران به تعداد 

سدوالي محقدق  20ی لاعات در این تحقیق شامل یك پرسشدنامهابزار جمع آوری اط ها بصورت تصادفي به دست آمده بود.پایه

ی پیشدرفت آموزان)انگیزهسوالي محقق ساخته برای دانش 20ی ساخته برای دبیران)سبکهای مدیریت كلاسي( و دو پرسشنامه

 -3نددرت، بده  -2اغلدب،  -1درجده ) 5تحصیلي و مدیریت كلاسي مطلوب آنان( بود. تمامي سؤالات هر سه پرسشدنامه دارای 

بدرآورد روایدي  كردندد.هدا نظدر خدود را اعدلام مديهمیشه( بودند و افراد نمونه، با انتخاب یکي از گزینه -5اغلب،  -4گاهگاهي 

ها در سده مرحلده صدورت پدذیرفت. پدس از مراحدل اوّل و دوّم، جهدت افدزایش روایدي پرسشنامه ها در دو مرحله و پایایي آن

سشنامه به سبب داشتن ارتبا  محتوایي و معنایي با یکدیگر  بده روش تعیدین اعتبدار محتدوا از ها سوالات هر سه پرپرسشنامه

گیری میزان پایایي پرسشنامه ها با استفاده از های مورد هدف، مورد بازبیني قرار گرفت. اندازهجهت دارا بودن متغیرها و ویژگي

بدسدت آمدد. در نهایدت  88/0و بدالای  9/0ن میزان به ترتیب بدالای ضریب آلفای كرونباخ انجام شد و در مراحل اوّل و دوّم ای

هدا، بدار آوری پرسشنامهاصلاحات لازم بر روی سؤالات انجام و برای توزیع در میان تمامي افراد نمونه آماده گردید. پس از جمع

 بود.  85/0دیگر ضریب آلفا استخراج گردید كه این میزان برای هر سه پرسشنامه بالای 

 فراواني نمونه به تفکیك برای معلمان – 1دول ج

 نمونه                  

 ویژگیها       

 معلمان

 فراواني تراكمي درصد فراواني معتبر درصد فراواني فراواني

 جنسیت

 2/49 2/49 2/49 31 مرد

 0/100 8/50 8/50 32 زن

  0/100 0/100 63 كلّ

 ی تدریسسابقه

1-6 15 8/23 8/23 8/23 

7-18 36 1/57 1/57 0/81 

 0/100 0/19 0/19 12 بالا -19

  100 100 63 كلّ

 مدرك تحصیلي

 0/7 0/7 3/6 4 ی لیسانستر از درجهپایین

 7/87 7/80 0/73 46 ی لیسانسدرجه

 0/100 3/12 1/11 7 ی لیسانسبالاتر از درجه

  0/100 5/90 57 كلّ

   5/9 6 از دست رفته

   100 63 كلّ

 وضعیت ازدواج

 3/3 3/3 2/3 2 مجردّ

 0/100 7/96 7/93 59 متأهّل

  0/100 8/96 61 كلّ

   2/3 2 از دست رفته

   100 63 كلّ
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 های تجزیه و تحلیل سوالاتروش

-شد. فرضیهجهت ارزیابي سؤالات تحقیق از آمارهای توصیفي)فراواني،میانگین،انحراف معیار و درصد فراواني ( استفاده 

من ویتندي  -و ناپارامتریك  كروسکال والیس و یو F های تحقیق با استفاده از آمارهای استنباطي كه شامل آزمونهای پارامتریك

 شود، مورد بررسي قرار گرفت.مي

 هاتجزیه و تحلیل داده

 سوالات

  2و  1آمار آزمون برای سئوالهای  – 2جدول 

-را بیشدتر اسدتفاده مدي اقتدارگرایانه ، آزادگذاری و سبك مستبدانهی هوراند كدام یك از سه سبك ن منطقهمعلما  -1

 كنند؟

از آنان به سدبك آزادگدذاری گدرایش دارندد. سدبك مسدتبدانه مدورد  %4/25از دبیران به سبك اقتدارگرایانه و  6/74%

 (2باشد.)جدول گرایش هیچ یك از دبیران نمي

 ی هوراند دوست دارند معلمان چه سبکي را در كلاس درس بکار ببرند؟منطقه آموزان دانش -2

داندش آمدوزان  %7/48ها به سبك اقتدارگرایانه گرایش داشته باشدند و مندند كه دبیران آندانش آموزان علاقه 3/51%

كنیدد سدبك مسدتبدانه مدورد هده ميگونه كه مشامندند كه دبیران آنها سبك آزادگذاری را در كلاس اجراء نمایند. همانعلاقه

 (2باشد.)جدولآموزان نميتمایل هیچ یك از دانش

 دهد؟ی تحصیلي آنان را افزایش ميسبکي كه مطلوب دانش آموزان است در صورتي اجراء شود، چه میزان انگیزه -3

 آموزانی تحصیلي ناشي از سبك مطلوب دانشفراواني توصیفي انگیزه – 3جدول 

آموزان بین ی دانشكه انگیزهی دانش آموزان تا حدّی رو به بالا مي باشد؛ یعني ایندهد كه انگیزهنشان مي  3جدول 

 زیاد و متوسط قرار دارد.

 

 درصد تراكمي اني معتبردرصد فراو درصد فراواني  فراواني 

 6/74 6/74 6/74 47 سبك  اقتدار گرایانه

 100 4/25 4/25 16 سبك آزاد گذاری

 - - - - سبك مستبدانه

  100 100 63 جمع 

 3/51 3/51 3/51 139 سبك  اقتدار گرایانه

 100 7/48 7/48 132 سبك آزاد گذاری

 - - - - سبك مستبدانه

  100 100 271 جمع 

 انحراف معیار میانگین حداكثر حداقل نمونه 

 8217/8 6900/62 00/80 00/39 271 انگیزه

     271 نمونه معتبر
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 هافرضیه

آمدوزان بکدار گرفتده شدد و نتیجده ی دانشبرای تعیین نرمال بودن یا نبودن توزیع انگیزهآزمون كالموگروف اسمیرنف 

توان از آزمون پارامتریك اسدتفاده مي 1ی كه برای فرضیهی دانش آموزان بود؛ یعني اینی نرمال بودن توزیع انگیزهدهندهنشان

 نمود.

 1برای فرضیه  ANOVAزان و آموفراواني توصیفي سبك دبیران از دیدگاه دانش -4جدول 

 فراواني توصیفي

 انحراف معیار میانگین حدّاكثر حدّاقل نمونه  هاسبك

 سبك اقتدارگرایانه
 7050/7 4820/58 00/75 00/43 139 انگیزه

     139 ی معتبرنمونه

 سبك آزادگذاری
 6995/7 1212/67 00/80 00/39 132 انگیزه

     132 ی معتبرنمونه

 - - - - - - تبدانهسبك مس

ANOVA 

 معناداری F میانگین مجذورات ی آزادیدرجه مجموع مجذورات انگیزه

 000/0 176/85 197/5053 1 197/5053 هابین گروه

   326/59 269 766/15958 هادرون گروه

    270 963/21011 كلّ

ای مطلدوب مددیریت كلاسدي آنهدا ) اقتدارگرایانده، ی پیشرفت تحصیلي دانش آموزان مقطع متوسطه و سبك هد بین انگیزه 1

بکار گرفته شدد. بدا توجّده بده جددول، سدطح  Fجهت تأیید یا ردّ این فرضیه، آزمون  آزادگذاری و مستبدانه( رابطه وجود دارد.

-انگیزهیان ی تحقیق تأیید مي شود و مكه فرضیه(. یعني اینP<0/05باشد)مي 05/0( كمتر از 000/0دست آمده)معناداری به

 5تدا  2برای بررسدي فرضدیات   (.4ها رابطه وجود دارد.)جدول ی پیشرفت تحصیلي دانش آموزان و سبك مدیریت مطلوب آن

بدر  كالموگروف اسمیرنف بکار گرفته شد، تا نرمال بودن یا نبودن توزیع متغیر سبك دبیران مشدخص شدود.بار دیگر آزمون یك

های غیر پارامتریك یلي دانش آموزان، توزیع سبك دبیران غیر نرمال بود، بنابراین از آزمونی پیشرفت تحصخلاف توزیع انگیزه

 فرضیه استفاده شد. 4برای ردّ یا تأیید این 

   5و  2من ویتني برای فرضیات  -آمار آزمون، یو  - 5جدول 
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 4و  3آمار آزمون، كروسکال والیس برای فرضیات  -6جدول 

 

 مان و سبك مدیریت آنان رابطه وجود دارد.معل جنسیتبین  -2

-سطح معناداری به،  5ی توجّه به جدول  شماره باكار گرفته شد. من ویتني به -جهت تأیید یا ردّ این فرضیه آزمون یو

بدین سدبك مددیریت ی تحقیق تأیید نمدي شدود كه فرضیهاین؛ یعني (P>0/05مي باشد) 05/0( بیشتر از 934/0دست آمده)

 ها رابطه وجود ندارد.دبیران  و جنسیت آنكلاسي 

 تدریس معلمان و سبك مدیریت آنان رابطه وجود دارد.یبین سابقه -3

سدطح معنداداری ، 6ی توجّه به جدول شدماره با كار گرفته شد.جهت تأیید یا ردّ این فرضیه آزمون كروسکال والیس به

بین سدبك مددیریت  ی تحقیق تأیید نمي شودكه فرضیهاینیعني ؛ (P>0/05مي باشد) 05/0( بیشتر از 389/0دست آمده )به

 ی آنها رابطه وجود ندارد.كلاسي دبیران  و سابقه

 بین مدرك تحصیلي معلمان و سبك مدیریت آنان رابطه وجود دارد. -4

سدطح معنداداری  ،6ی توجّه به جدول شدماره . باكار گرفته شدجهت تأیید یا ردّ این فرضیه آزمون كروسکال والیس به

بدین سدبك مددیریت ی تحقیق تأیید مدي شدود كه فرضیهاین (؛ یعنيP<0/05مي باشد) 05/0(كمتر از 016/0دست آمده )به

 كلاسي دبیران  و مدرك تحصیلي آنها رابطه وجود دارد.

 بین وضعیت تأهل معلمان و سبك مدیرت آنان رابطه وجود دارد. -5

-سدطح معنداداری بده، 5ی توجّه به جدول شماره با من ویتني بکار گرفته شد. -یوجهت تأیید یا ردّ این فرضیه آزمون 

بدین سدبك مددیریت ی تحقیق تأییدد مدي شدود كه فرضیهاین، یعني (P<0/05مي باشد) 05/0( كمتر از 025/0دست آمده )

 كلاسي دبیران  و وضعیت تأهل آنها رابطه وجود دارد.

 گیریبحث و نتیجه

 سؤالات

دیگر شباهت های مدیریت كلاسي به یكآموزان به سبكیق حاكي از آن بود كه گرایش دبیران و دانشنتایج تحق

كدام جایي نداشت؛ امّا (. سبك غالب در هر دو، سبك اقتدار گرایانه بود و سبك مستبدانه در گرایش هیچ2نزدیکي دارد)جدول 

آموزان اختیار تامّ بدهند مان به نسبت، كمتر تمایل داشتند تا به دانشآموزان بیشتر از معلّمان خواهان آزادی بودند و معلّدانش

شود دهند. از طرف دیگر وجود شباهتي كه اشاره گردید باعث ميهای كلاسي خود قرار ميی فعالیتو قانون و قاعده را سرلوحه

 ی تحصیلي و مدیریت كلاس بهتر برآورده شود. ی بین انگیزهكه رابطه
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باشدد. بده عبدارت قبولي مديآموزان كه ناشي از مدیریت دبیران است در سطح بالا و قابلی دانش، انگیزهدر سوی دیگر

اندد و در آموزان نیز با میل متوسط به بالا از این سبك استقبال كدردهاند و دانشبهتر دبیران، سبکي را برای خود انتخاب نموده

انجام دادند نیز نشان داده شد تواندایي معلمدان بدرای سدازمان  4قیقي كه اِمر و اِستویابد. در تحها افزایش ميی آننتیجه انگیزه

آمددوزان بددرای رسددیدن بدده بروندددادهای آموزشددي مثبددت، امددری حیدداتي مددي هددا و مدددیریت رفتدداردانشدادن بدده كددلاس

 (.2007باشد)اولیور.راشلي،

 :توان از دو جنبه مورد بررسي قرار داددست آمده را ميشباهت به

اند و دانش آموزان متوسطه با توان گفت كه دبیران این منطقه سبکي را برگزیدهاگر دیدی مثبت داشته باشیم مي -1

ی مدیریت را مناسب دانسته و توجّه به اینکه در سنین نوجواني قرار دارند و در حال شکل گیری بلوغ فکری هستند این نحوه

  بینند.پیشرفت تحصیلي خود را در گرو آن مي

گونه تشریح كرد كه دانش آموزان مقطع متوسطه با توجّه توان این وضعیت را ایناگر دیدی منفي داشته باشیم مي -2

به محرومیت منطقه و عدم دسترسي مناسب به محركات فکری از جمله رسانه ها، بخصو  در نواحي روستایي به پیروی از 

   اند.ودهاین سبك دبیران ملزم شده و خود را با آن سازگار نم

 فرضیات

هدا ) اقتدارگرایانده، ی پیشرفت تحصیلي دانش آموزان مقطع متوسطه و سبك های مطلوب مدیریت كلاسدي آند بین انگیزه 1

 آزادگذاری و مستبدانه( رابطه وجود دارد.

تي نشان ی متفاوهای مدیریت كلاسي سطح انگیزهنتایج تحقیق نشان داد كه دانش آموزان نسبت به هر یك از سبك

ی دانش آموزان نیز تفاوت مي كند)جدول دهند و با تغییر سبك های مدیریت كلاسي دبیران مقطع متوسطه، انگیزهمي

شود این است كه دبیران اصلاً به سبك مستبدانه گرایشي ندارند و در واقع ی رضایت بخشي كه مشاهده مي(. نکته4ی شماره

كند. امّا عدم شباهت قطعي دبیران و های اقتدارگرایانه و آزادگذاری تغییر ميبه سبكآموزان فقط با توجّه ی دانشانگیزه

سازد كه دبیران و ی بالا و متوسط این نکته را در ذهن متبلور ميچنین سطح انگیزهها و همآموزان و شباهت نسبي آندانش

ی مشاهده شده و همچنین كاهش آن در میزان انگیزه آموزان باید بیشتر بر شباهت قانونمندی و آزادی خود بکوشند تادانش

ی در تنکابن و نیز در نتیجه 1389در تبریز و خلخالي در سال  1387ی تحقیق یعقوبي در سال وجود نیاید. در نتیجهخللي به

-ی دانشزهدر تبریز میان سبکهای مدیریت كلاسي و انگی1382در مشهد و زارع احمدی در سال  1385تحقیق ر وفي در سال 

 1387در تحقیق فیروزنیا در سال  ی این تحقیقات بود.دست آمده همسو با نتیجهآموزان رابطه مشاهده شد، بنابراین نتایج به

ی تحصیلي مؤثر بود. این تحقیق از در اصفهان نیز این تأثیر مشاهده شد و پیشرفت تحصیلي ناشي از تدریس معلم بر انگیزه

 ی دو طرفه و مستقیم میان انگیزه و پیشرفت بود.ی رابطهدهندهداشت و نشانجهت دیگری نیز اهمیت 

 ها رابطه وجود دارد. بین جنسیت دبیران و سبك مدیریت كلاسي آن -2

نتایج تحقیقات نشان داد كه دبیران مرد و زن نسبت به سبك های مدیریت كلاسي، گرایش متفاوتي ندارند و میان 

تواند به برخي (. این موضوع مي5ی جود تفاوت در جنسیت، مغایرتي مشاهده نشد )جدول شمارههای مدیریتي آنها با وسبك

ی كلاس متفاوت مي پندارند پاسخ دهد. شایان ذكر است تصوراتي كه در میان مردم وجود دارد و مردان و زنان را از حیث اداره

ی تحقیق ی تحقیق با نتیجهباشد. البته نتیجههمسو مي 1384ی تحقیق عالي و یزدی در سال ی این تحقیق با نتیجهنتیجه

 در تبریز نیز ناهمسو است. 1386محمدی در سال 

                                                           
4. Emmer & Stough  
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 بین سبك سابقه ی تدریس معلمان و سبك مدیریتي آنان رابطه وجود دارد.  -3

(؛ به 6ی كند )جدول شمارهی آنان تغییر نمينتایج تحقیق نشان داد كه سبك مدیریت دبیران با تغییر میزان سابقه

كند. افزایش سابقه، تأثیری ی كلاس آنان تفاوت نميی تدریس دبیران بیشتر شود كیفیت ادارهعبارت دیگر هر چقدر كه سابقه

شود. از این رو دهد، و از طرف دیگر  به علّت كهولت سنّ منجر به یکنواختي ميدو گانه دارد، از یك طرف تجربه را افزایش مي

ان دبیران این منطقه كهولت بر تجربه فا ق آمده و باعث عدم ارتبا  میان سابقه و تغییر سبك مدیریت توان گفت در میمي

در بوشهر انجام  1386در مشهد و شبندی در سال  1384شده است. این نتیجه با نتایج تحقیقاتي كه عالي و یزدی در سال 

 ناهمسو بود. در تبریز 1386ی تحقیق محمدی در سال دادند همسو و با نتیجه

 بین مدرك تحصیلي معلمان  و سبك مدیریتي آنان رابطه وجود دارد.        -4   

ی مدیریت كلاسي دبیران تأثیر دارد؛ یعني، وقتي مدرك ی آن بود كه مدرك تحصیلي در نحوهدهندهنتایج تحقیق نشان

ی ی این فرضیه با نتیجه(. نتیجه6ی دول شمارهی مدیریت آنها نیز تفاوت مي كند )جتحصیلي دبیران تفاوت مي كند نحوه

 در بوشهر ناهمسو بود.   1386تحقیق شبندی در سال 

 بین وضعیت تأهل معلّمان و سبك مدیریتي كلاسي آنان رابطه وجود دارد.  -5

صمیمات ی آن بود كه دبیران مجرّد و متأهّل نسبت به اتخاذ رفتارهای مدیریتي خود تدهندهی تحقیق نشاننتیجه

(. 5ی دهد كه ازدواج تأثیر زیادی روی رفتارهای مدیریتي دبیران مي گذارد )جدول شمارهگیرند و این نشان ميمتفاوتي مي

توان در طور كه در فرضیه قبلي كمبود مدرك فوق دیپلم و فوق لیسانس تا حدّی باعث تأیید فرضیه قبلي شد ميالبته همان

كم )نزدیك به صفر(دبیران مجرّد را عامل تأیید این فرضیه دانست كه توان ردّ این فرضیه را این فرصیه نیز فراواني خیلي 

 نداشت. 

 پیشنهادات تحقیق

ی جدزوات آموزشدي بده های مدیریت كلاس از طریق برگزاری دوره های ضدمن خددمت و ارا دهمي شود كه سبك توصیه -1

 دبیران این منطقه آموزش داده شود.
ی آندان دانشگاهي از دبیراندي كده سدابقهمسئولین آموزش و پرورش منطقه در پایه های اوّل و پیشپیشنهاد مي شود كه  -2

نشان مي دهد كه سبك مستبدانه دارند تا حدّ امکان استفاده ننمایند و نیز از دبیران مقتدر و آزادگرا بیشتر استفاده كنند. 

 هند.البته در میان این دو،  به دبیران مقتدر اهمیت بیشتری بد

ها درخواست گردد تا سبك اقتدارگرایانه را كده مناسدبترین كه آموزش دبیران اتمام یافت از آنتوصیه مي شود، بعد از این -3

های درس خود اجرا كنند تا دانش آموزان به این سبك گرایش بیشتری پیددا كنندد و در بیشتر در كلاس 5باشدسبك مي

 ی آنها افزایش یابد.     نتیجه انگیزه

 ی مربو  به وضعیت تأهل  و نتایج سؤالات سعي شود دبیران متأهل برای تدریس انتخاب شوند.با توجّه به برآیند فرضیه -4

انددركاران آمدوزش و پدرورش شدود دسدتبا توجّه به برآیند فرضیه مربو  به مدرك تحصیلي  و نتایج سؤالات توصیه مدي -5

 آنان را مدنظر قرار دهند. یمدرك تحصیلي و رشتههای مختلف، منطقه در انتخاب دبیران برای كلاس

پیشنهاد مي شود ابتدا شناختي از دانش آموزان بدست آید و سپس دبیر مناسدب بدا آن كدلاس و پایده انتخداب گدردد تدا  -6

 همسویي دبیران و دانش آموزان باعث افزایش انگیزه شود.    

                                                           
 1386. سیف،  5
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ی مان انجام تحقیق، عدم ارتبا  كافي با استاد راهنما و هزینههایي از جمله: زدر پایان لازم به ذكر است كه محدودیت

ی ی دبیران، مختلف بودن پایههایي از جمله: درآمد ماهانههای تحت كنترل محقق و نیز محدودیتتحقیق از جمله محدودیت

كنترل محقق بودند، و هر  های خارج ازها از جمله محدودیتها و مشکلات مربو  به عدم همکاری مدیران دبیرستانتدریس آن

 گذاشتند. های مورد نیاز تحقیق تأثیر ميی خود بر روند تحقیق و كاهش دادهكدام به نوبه

 منابع

، انگیدزش در كدلاس درس،ترجمده محمدد رضدا نا ینیان،اسدماعیل بیابدانگرد چدار ششدم،تهران، 1387اسپالدینگ.چریل،ال، 

 انتشارات مدرسه.

 ، پایان نامه كارشناسي ارشد.چار نشده.ي راههای افزایش علاقه مندی دبیران استان لرستانبررس، 1385 -86پیریایي.ح، 

 .12-11، چار ششم، صص 1384تهران، سمت،  جان،یو ه زشیانگ ،1384، م ي.خداپناه

 .2ی ی روانشناسي تربیتي، شماره، فصلنامهسالم درس كلاس مدیریت استقرار جهت مدلي ارایه، 1389خلخالي،ع ،

، بررسي میزان كارایي آموزشي دبیران پاره وقدت در مقایسده بدا دبیدران رسدمي مقطدع متوسدطه 1381-82ارع احمدی.ب، ز

 واحد تبریز،پایان نامه كارشناسي ارشد.چار نشده. -شهرستان تبریز،دانشگاه آزاد اسلامي

متوسطه)شداخه نظدری( شدهر  ، رابطه ی هوش هیجاني با پیشرفت تحصدیلي داندش آمدوزان سدال سدوم1385رحیم زاده.چ، 

 واحد تبریز:پایان نامه ی كارشناسي ارشد،چار نشده.   -سقز،دانشگاه آزاد اسلامي

 ، مدیریت رفتار كلاسي،چار دوّم،مشهد:انتشارات آستان قدس رضوی.1377ر وفي.ح،

 ، روانشناسي پرورشي نوین .چار اول، ویرایش ششم.تهران:نشر دوران.1386سیف.ع 

، بررسي عوامل مؤثر در مدیریت اثر بخشي كلاس درس بر اساس نظرات دبیران مقطع متوسطه شهرستانهای 1386شبندی. م، 

 استان بوشهر،طرح تحقیقي،سازمان آموزش و پرورش استان بوشهر،چار نشده.

 ل مسدا سنجش انگیزه دروني و بیروني پیشرفت و نگرش دانش آموزان مقاطع مختلف تحصیلي نسدبت بده ،1385شریفي. ح ،

 ، نشریه نوآوریهای آموزشي.آموزشي و سهم این متغیرها در تبیین پیشرفت تحصیلي آنان

 ،روانشناسي یادگیری وكاربرد آن در آموزش،تهران،انتشارات قدس.1387شعاری نژاد.ع، 

 دیدگاهي تحولي،چار اوّل،تهران: نشر علم. -، روان شناسي رشد نوجوان1384شهرآرای.م، 

-،پایدانمقایسه تاثیر سبك های مدیریت كلاس بر رشد مهارت های فراشناختي داندش آمدوزان  ،1384ا،  عالي.آ و امین یزدی.

 ی علوم تربیتي و روانشناسي دانشگاه فردوسي مشهد.ی كارشناسي ارشد، دانشکدهنامه

آمدوزان پایده ی ، بررسي سبکهای مدیریت كلاس از دیدگاه معلمان و رابطه ی آن با پیشرفت تحصدیلي داندش1378، غلامي.ر

 تهران،چار نشده. -،پایان نامه كارشناسي ارشد،دانشگاه تربیت معلم1377-78پنجم ابتدایي شهر خرم آباد در سالتحصیلي 

رفت تحصددیلي دانشددجویان پزشددکي دانشددگاه علددوم پزشددکي ، ارتبددا  انگیددزش تحصددیلي بددا پیشدد1386-87فیروزنیددا. س، 

 اصفهان،دانشکده علوم پزشکي اصفهان ،پایان نامه كارشناسي ارشد.

http://libepl.um.ac.ir/index.php?module=Dis&func=display&disid=682
http://libepl.um.ac.ir/index.php?module=Dis&func=display&disid=682
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، بررسي رابطه  عوامدل انگیزشدي هرزبدرا بدا عملکدرد دبیدران مددارس متوسدطه شدهر تبریدز از دیددگاه 1386محمدی.ر، 

 ارشناسي ارشد.چار نشده.واحد تبریز،پایان نامه ك -مدیران،دانشگاه آزاد اسلامي

 ، مدیریت رفتار كلاسي،مقاله سازمان آموزش وپرورش.1385مرادخاني.ع و ارباب زاده. ن، 

 ، یادگیری محصول مدیریت كلاس، مقاله روی خطي روزنامه همشهری.1387منادی.ا، 

 ی كارشناسي ارشد، چار نشده. ه، بررسي سبکهای مدیریت كلاسي، دانشگاه آزاد اسلامي تبریز، پایانه نام1387یعقوبي.ا ، 
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