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اطلاعات  سازیمدل یرکارگیبا به یساختمان هایپروژه یو زمان اجرا یزمان راتیکاهش تاخ

 ساختمان

 
 2علیرضا زمانی نوری  ، 1رضا قاسم

 ، ایرانآزاد اسلامی واحد تهران جنوب، تهراندانشگاه دانشکده فنی و مهندسی، ، مهندسی و مدیریت ساخت کارشناس ارشد 1
 رانیا ،یمرکز ،واحد ساوه یران، دانشگاه آزاد اسلامعم یگروه مهندس اریاستاد 2

 

 چکیده

امری  هابنابراین کاهش زمان اجرای پروژه؛ گوناگونی مواجه سازد هایریسکپروژه را با  تواندمی هاپروژهافزایش زمان اجرای 

مفید پروژه شود. یکی از باعث افزایش هزینه و کاهش عمر  تواندمیزیرا افزایش زمان اجرای پروژه  ،شودمیمهم تلقی 

و جلوگیری از تاخیرات زمانی است که البته به  ینیب شیپ، هاپروژهاصلی جلوگیری از طولانی شدن زمان اجرای  هایحلراه

و  مشکلات اجرایی در تاخیرات زمانی نیاز به یک ابزار برای پیش بینی مؤثرنیست. برای پیش بینی عوامل  ریپذامکانسادگی 

شود را  هاپروژه عواملی که ممکن است باعث ایجاد تاخیرات زمانی درکه با توجه به آن بتوان  باشدمیدقیق  یهایبندزمان

 طلاعاتا سازیمدل ندیفرآ یپژوهش معرف نیهدف از ا تدارک دید. ایبرنامه هاشناسایی نمود و برای جلوگیری از آن

و  هاپروژه دقیق یزیربرنامهبه عنوان ابزاری برای آن  یریکارگتمان و بهاطلاعات ساخ سازیمدلبالقوه  یهاتیساختمان، قابل

 انبی هاپروژه اجرای طولانی شدن زمان ناشی از مشکلاتابتدا شرح مسئله و  نیبنابرا باشد؛یم جلوگیری از عوامل تاخیرات

مطالعات  . سپس با استفاده ازودشمیاطلاعات ساختمان پرداخته  سازیمدل ندیفرآ یبه معرف زیپس از آن ن ،شودمی

و نظر خبرگان، عوامل اصلی  نامهپرسش از یریگبهرهعوامل به وجود آورنده تاخیرات زمانی شناسایی شده و با  ایکتابخانه

 طلاعاتا سازیمدل ندیفرآکاربرد مطالعات تطبیقی به بررسی چگونگی  کارگیریبهو در نهایت با  شودمیت شناسایی تاخیرا

با  مدلیمقاله قصد دارد با ارائه  نیا .شودمیپرداخته  اصلی تاخیرات عواملر جهت جلوگیری از هرکدام از این د مانساخت

 ندیفرآ یرکارگیبه با هاپروژهجلوگیری از تاخیرات زمانی  یبرا یحلو نظرات خبرگان، راه یااستفاده از مطالعات کتابخانه

 .اطلاعات ساختمان ارائه دهد سازیمدل

 

 اطلاعات ساختمان، مدیریت زمان پروژه، تاخیرات پروژه سازیمدلهای کلیدی: واژه
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 مقدمه -1

 ،1تا جایی که در پیکره دانش مدیریت پروژه اهمیت بسیار زیادی پیدا کرده است؛ساختمانی  هایپروژهامروزه زمان اجرای 

مدیریت زمان را به این  ،پیکره دانش مدیریت پروژه ت.حوزه اصلی مدیریت پروژه عنوان گردیده اس 9مدیریت زمان یکی از 

 موقعبهاز تکمیل مجموعه فرآیندهای مورد نیاز برای حصول اطمینان  شاملکه مدیریت زمان پروژه  کندمیصورت توصیف 

-و اتمام به هنده اهمیت زمان پروژهاین تعریف از مدیریت زمان نشان د .(2012، 1پیکره دانش مدیریت پروژه) باشدمیپروژه 

اما مدیریت زمان پروژه و اتمام پروژه در زمان از پیش تعیین شده به ؛ باشدمیاولیه پروژه  یهایبندزمانپروژه بر طبق موقع 

-برنامه دقیق و اجرای پروژه بر طبق آن ریزیبرنامه، شوندمی تربزرگ هاپروژههرچقدر ابعاد  خصوصاًنیست،  ریپذامکانسادگی 

طولانی شدن زمان اجرای  که است نیازمان  زیاد دلیل اهمیت(. 2012)پیکره دانش مدیریت پروژه، . شودمی تردشوار ریزی

، کاهش عمر گذاریسرمایهکاهش بازده پروژه،  هایهزینهافزایش  از قبیل هاریسکپروژه با انواع مختلف  شودمیپروژه موجب 

حتی از  و کشور آلاتماشینانسانی و  هایسرمایهد تحویل پروژه، درگیری مالی ناشی از دیرکر ضررهایافزایش ، هاطرحمفید 

لازم  تردقیق بندیزمانبنابراین برای پیش بینی بهتر و ؛ (2014، ایروانشاد ن)مواجه گردد  اقتصادی طرح توجیهدست رفتن 

، شناسایی تردقیق ریزیبرنامهد در امر نبتوانرا  هاپروژهد که برنامه ریزان ناستفاده شو تردقیقاست از ابزارها و فرآیندهایی 

 د.ناجرا شوند و جلوگیری از تاخیرات یاری نمای زمانهم توانندمیکه  هاییفعالیتدقیق 

اطلاعات  سازیمدلاست.  عمران و یمهندس ،یتحولات در معمار ترینپیشرفتهاز  یکی اطلاعات ساختمان سازیمدل

 اطلاعات ساختمان سازیمدل استفاده از فرآیند . باکندمی سازیشبیه یمجاز طیمح کیر را د عمرانی هایپروژه، ساختمان

 ایستمن و همکاران،)نمود  سازیشبیهدر رایانه  در فاز طراحی تالیجید صورتبه را ساختمان کی قیدق یمدل مجاز توانمی

آن  درکه  ئیات کاملی از یک پروژه استبا جز هوشمند صورتبهمجازی  تصویریاطلاعات ساختمان،  سازیمدل (.2008

 توانمیرا که  یشوند تا اطلاعات لیو تحل هیتجز طراحی و سپس توانندمی مختلف یازهاین یمناسب برا هایدادهو  هادیدگاه

 .(2005، 2انجمن پیمانکاران عمومی امریکا)به وجود آورد.  کپارچهیمدلی  صورتبهدر آن  استفاده کرد یریگ میتصم یبرا

 جایگاه هر یک ازو  ریمقاد ،ییایاطلاعات جغراف ،ییروابط فضا ی پروژه،هندس هایمشخصهشامل  اطلاعات ساختمان سازیمدل

نشان دادن کل چرخه عمر  یبرا تواندمیمدل  نی. اباشدمیمواد و برنامه پروژه  یموجود نه،یعناصر ساختمان، برآورد هز

 (.2006مورد استفاده قرار گیرد )بازجانس،  وریهرهباز فاز طراحی تا پایان فاز ساختمان 

مهندسین بهتر  یهمکار یبرا هاییفرصت اطلاعات ساختمان سازیمدل فرآیند هایقابلیتکه  نتیجه گرفت توانمی ن،یبنابرا

، ازهر و 2011، ، سینگ و همکاران2010)گریلو و جاردی،  کندمیایجاد  هایپروژه ترموفق و توسعه تأسیساتو  معماری، سازه

که  هایینوآوریبا اطلاعات ساختمان  سازیمدل ندیفرآ هایقابلیتاز  جه،یدر نت (.2015، اوه و همکاران، 2012همکاران، 

، ابریشمی و همکاران، 2014الموالیم و گیلدر، ) بردپروژه بهره  شرفتیبهبود پ منظوربه توانمیدر خود دارد، بالقوه  طوربه

2014.) 

. به این معنی باشدمیپروژه  بندیزمانو  ریزیبرنامهمدیریت زمان و  اطلاعات ساختمان سازیمدل ندیفرآمزایای بالقوه یکی از 

ته شده وارد بعد چهارم یعنی زمان شد و از بعدی ساخ 3و مدل  اطلاعات ساختمان سازیمدل ندیفرآ استفاده از با توانمیکه 

 .(2013، )براتی و همکاراننمود  بندیزمانو  ریزیبرنامها اخت پروژه رروند مراحل س طریق مدل ساخته شده،

ساختمانی  هایپروژهدر راستای کاهش زمان اجرای  اطلاعات ساختمان سازیمدل ندیفرآ هایقابلیتهدف این تحقیق بررسی 

پروژه  هایفعالیتدقیقی برای  دیبنزمان، اول آنکه آیدمیبه دو صورت به دست  هاپروژه. کاهش زمان اجرای ساخت باشدمی

پروژه حداقل  هایفعالیتبه اجرا درآورد را شناسایی نمود تا زمان  زمانهم صورتبه توانمیکه  هاییفعالیتگردد و  ریزیبرنامه

دیک به برنامه زمان پروژه را کاهش داده و نز توانمیگردد. دوم آنکه با جلوگیری از بروز عوامل به وجود آورنده تاخیرات زمانی 

جلوگیری از تاخیرات زمانی  لهیوسبه هاپروژههدف این پژوهش، کاهش زمان اجرای از پیش تعیین شده نمود.  بندیزمان

                                                           
1 Project Management Body of Knowledge (PMBOK) 
2 Associated General Contractors of America (AGC) 
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پرداخته  حلراهشناسایی و سپس با مطالعات تطبیقی به ارائه  هاپروژهاخیرات در ت مؤثربراین ابتدا باید عوامل بنا؛ باشدمی

احتمال وقوع هر یک از عوامل اصلی ایجاد تاخیرات زمانی را  تواندمی اطلاعات ساختمان سازیمدل ندیفرآکه چگونه  شودمی

 کاهش دهد. هاپروژهدر 

 ادبیات تحقیق -2

 هایپروژهبر عملکرد  اطلاعات ساختمان سازیمدلکارگیری هب تأثیراتبه بررسی  ایمقالهدر  2016اسمیت و همکاران در سال 

در  تأثیرگذاربه عنوان عاملی  تواندمیاطلاعات ساختمان  سازیمدلد، ند که نتیجه این پژوهش نشان دارداختکشور هلند پ

باشد. نتایج این پژوهش  هاپروژهت اجرای یبهبود عملکرد عوامل اصلی پروژه از قبیل کاهش هزینه، کاهش زمان و افزایش کیف

 2017در سال والونجکار و  رائوت به همراه دارد. هاپروژهاهش زمان اجرای اطلاعات ساختمان در ک سازیمدلنشان از پتانسیل 

در حال ساخت با استفاده از یک مطالعه  هایپروژهبعدی برای  4اطلاعات ساختمان  سازیمدل کارگیریبهبه بررسی مزایای 

از  مندیبهرهبعدی باعث افزایش 4مان اطلاعات ساخت سازیمدلکارگیری هب داد،. نتیجه این پژوهش نشان اندپرداختهموردی 

 تردقیق ریزیبرنامهچنین این . همشودمی هاپروژهی برای تردقیق بندیزمانپروژه و برنامه  بندیزمانو  ریزیبرنامهمهارت 

 تأثیراتی به بررس ایمقالهدر  2016دوگان و پولات در سال  .باشد هاپروژهدر کاهش زمان ساخت  تأثیرگذاریعامل  تواندمی

کارگیری نتایج این پژوهش نشان داد، به. اندپرداخته هاپروژهاطلاعات ساختمان بر روند اجرای  سازیمدلکارگیری هب

 هایهزینهاطلاعات ساختمان باعث ایجاد مشخصات از پیش تعیین شده و سادگی اجرای کار و در نتیجه کاهش  سازیمدل

اطلاعات  سازیمدلکارگیری داد، بهنشان  نتایج این پژوهش چنین. همشودمی هاپروژهو افزایش روند ساخت  هاپروژه

در  2017هملداری و همکاران در سال  .باشدمیساختمانی  هایپروژهبرای کاهش زمان اجرای  توانایی بالقوهساختمان دارای 

. نتایج این اندپرداخته هاپروژه بندیزمانو  یزیربرنامهاطلاعات ساختمان در  سازیمدلکارگیری هب تأثیربه بررسی  ایمقاله

اجرای  هایریزیبرنامه روزرسانیبهو  ریزیبرنامهاطلاعات ساختمان باعث تسهیل  سازیمدلارگیری کداد، بهپژوهش نشان 

رسانی روزبهو  تریقدق ریزیبرنامهپروژه باعث  ریزیبرنامهاطلاعات ساختمان در  سازیمدلکارگیری ههمچنین ب .شودمیپروژه 

به  2011در سال  ایمقالهازهر در  گردد. هاپروژهباعث کاهش زمان اجرای  تواندمیکه خود  شودمی هاپروژه بندیزمان خودکار

اطلاعات ساختمان در صنعت ساخت پرداخته است. این پژوهش که از طریق  سازیمدل کارگیریبهبررسی مزایا و معایب 

 تأثیر تواندمیاطلاعات ساختمان  سازیمدلکارگیری ه، بدادپروژه ساختمانی انجام شده است نشان  3روی مطالعه موردی بر 

داشته  هاپروژه ریزیبرنامهو  بندیزمان افزایش دقت در چنیناجرایی و هم هایریسککاهش ، هاهزینهسزایی در کاهش هب

زمانی  ریزیبرنامهاطلاعات ساختمان در  سازیمدلکارگیری هب تأثیرسی به برر ایمقالهدر  2016لی و همکاران در سال  باشد.

-و هم ریزیبرنامهاطلاعات ساختمان باعث افزایش قدرت  سازیمدلکارگیری به داد،. این پژوهش نشان اندپرداخته هاپروژه

که نشان دهنده  گرددمی هاپروژه شده از پیش برآورد ریزیبرنامها و هماهنگ ب همگامچنین باعث دقت بیشتر در اجرای پروژه 

بر  ایمقالهدر  2015بریتو و همکاران در سال  .باشدمی هاپروژهاطلاعات ساختمان در کاهش زمان اجرای  سازیمدلپتانسیل 

 . نتیجهدانپرداخته هاپروژهبعدی بر روی عملکرد اجرایی  4اطلاعات ساختمان  سازیمدلکارگیری هب تأثیرروی تجزیه و تحلیل 

بیشتر از زمان و افزایش  وریبهرهاطلاعات ساختمان در پروژه باعث  سازیمدلکارگیری به حاصل از این پژوهش نشان داد،

. نتیجه حاصل شودمیپروژه  بندیزمانو  ریزیبرنامه چنین باعث تسهیل درهم هماهنگی میان تمامی عوامل با یکدیگر شده و

و  تسرنگ .باشدمی هاپروژهاطلاعات ساختمان در کاهش زمان اجرای  سازیمدلتوان بالقوه  دهدهناز این پژوهش نیز نشان 

و  بندیزماناطلاعات ساختمان به عنوان ابزاری برای  سازیمدلکارگیری هبر روی ب ایمقالهدر  2013 همکاران در سال

اطلاعات  سازیمدلبا استفاده از  ریزیبرنامهو  بندیزمان د،داپرداختند. نتایج حاصله از این پژوهش نشان  هاپروژه ریزیبرنامه

 شود. هاپروژهباعث جلوگیری از تاخیرات زمانی  تواندمیساختمان 

 قیروش تحق -3

ساختمانی کشور، مشکلات  هایپروژهو جمع بندی نظرات خبرگان در عرصه  ایکتابخانهدر این پژوهش با استفاده از مطالعات 

شناسایی گردیده و سپس در قالب یک  شودمیو به وجود آمدن تاخیرات  هاپروژهکه باعث افزایش زمان اجرای و عواملی را 
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ساختمانی کشور داده  هایپروژه گان و افراد دارای تجربه در زمینۀنامه به خبرتهیه گردیده است. سپس پرسش نامهپرسش

کیفی از  صورتبه، به این عوامل هاپروژه تأخیراین عوامل بر روی  تأثیرها خواسته شده که با توجه به میزان شده است و از آن

نامه مورد بررسی از سوی خبرگان، روایی و پایایی پرسش هانامهپرسشپس از تکمیل  بسیار کم تا بسیار زیاد نمره دهی نمایند.

ررسی مورد ب 3کرون باخلفای یز از طریق آزمون آنامه ننامه از طریق نظریات خبرگان و پایایی پرسش. روایی پرسشگیردمیقرار 

نامه با استفاده از از پرسش دست آمدهبهنامه، نتایج از روایی و پایایی پرسش پس از اطمینان (.2012)خاکی،  گیردمیقرار 

پارامتریک و یا نا پارامتریک که با توجه به  گیردمیتوزیع نرمال داده ها مورد بررسی قرار  4اسمیرنوف-کولوموگراف آزمون آزمون آماری

 کینا پارامترنتایج انتخاب گردد. با توجه به اینکه در این پژوهش نتیجه آزمون نشان از  یبند رتبهبودن داده ها آزمون آماری مناسب برای 

اجرای  تأخیرکه باعث  یتراصلیو  ترمهمو عوامل  شده رتبه بندیبررسی و  5فریدمن بودن داده ها دارد، نتایج با استفاده از آزمون

اطلاعات  سازیمدلکارگیری هکه چگونه ب شودمیپرداخته  گردیده و سپس به بررسی این مسئلهشناسایی  شودمی هاپروژه

 باعث جلوگیری از این تاخیرات گردد. تواندمیساختمان 

 دهندگانپاسخمشخصات آماری  -3-1

و  هاپروژهاز خبرگان و مدیران  نفر 45با استفاده از پست الکترونیکی برای الکترونیکی  صورتبهپس از تهیه  هانامهپرسش

 نشان داده شده است. هاپاسخآمار نحوه ارسال و دریافت  1پیمانکاری ارسال شد. در شکل شماره  هایشرکت

 
 نامه. چگونگی نحوه ارسال و دریافت پرسش1شکل شماره 

از قبیل جنسیت،  هاییویژگی .دهدمینامه را نشان پرسش دهندگانپاسخ یاختشن تیجمع یژگیو 1چنین جدول شماره هم

 نشان داده شده است. 1نامه در جدول شماره به پرسش دهندگانپاسخسن و مدارک تحصیلی 

 نامهبه پرسش دهندگانپاسخ یشناخت تیجمع هایویژگی. 1جدول شماره 

 تعداد درصد شرح 

 جنسیت

13.33 زن

% 

4 

 26 %86.66 مرد

 سن

 14 %46.66 سال 30زیر 

 5 %16.66 سال 40تا  31

33.33 سال 50تا  41

% 

10 

 1 %3 سال و بالاتر 51

 تحصیلات

 0 %0 دیپلم

 0 %0 فوق دیپلم

43.33 لیسانس

% 

13 

 17 %56.66 فوق لیسانس و دکترا

                                                           
3 Cronbach's alpha 
4 Kolmogorov-Smirnov Test 
5 Friedman test 
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 نشان داده شده است. 2 شماره شکلر نامه این پژوهش دبه پرسش دهندگانپاسخآمار میزان تجربه چنین هم

 
 نامهبه پرسش دهندگانپاسخ. میزان تجربه 2شکل شماره 

از  %16.66سال،  1دارای تجربه کمتر از  دهندگانپاسخاز  %10، نشان داده شده است 2شکل شماره  در که طورهمان

دارای  دهندگانپاسخاز  %33.33سال،  5تا  3تجربه  دارای دهندگانپاسخاز  %13.33 سال، 3 تا 1دارای تجربه  دهندگانپاسخ

 60بنابراین ؛ اندبودهساختمانی  هایپروژهسال در  10دارای تجربه بیش از  دهندگانپاسخاز  %26.66سال و  10تا  5تجربه 

 دهندگانپاسخ ؛انتظار داشت توانمیکه  اندبودهی ساختمان هایپروژهسال در  5دارای تجربه بیش از  دهندگانپاسخدرصد از 

 .اندبودهساختمانی  هایپروژهنامه این پژوهش دارای تجربه کافی و دید قوی نسبت به به پرسش

 آماری و نتایج هایآزمون -3-2

از پایایی  مینانی اط. برااست قرارگرفته تائیدعمرانی مورد  هایپروژه ینۀمنامه این پژوهش توسط خبرگان در زروایی پرسش

خاکی، ) ه استده شاستفاد نامهاز پرسش آمدهدستبهبر روی نتایج  کرون باخاز آزمون آماری آلفای  نامه،نتایج حاصل از پرسش

بوده است که با توجه  791/0عدد  نامه،دست آمده از پرسشهای بهدادهبر روی  کرون باخنتیجه آزمون آماری آلفای  (.2012

حاصل  جینتا بررسیجهت اکنون نامه بالا و قابل اطمینان است.بنابراین پایایی پرسش باشدمی 7/0عدد حاصله بیش از به آنکه 

-از پرسش آمدهدستبه هایداده عیبودن توزنرمال  ی. بررسردیقرار گ ینرمال بودن داده ها مورد بررس بایستمینامه پرسش از

 متغیرها یتمام میتصم اریو مع آمدهدستبه جی. با توجه به نتاباشدمی رنوفیاسم-رافاز آزمون کولوموگبا استفاده نامه، 

 تیو اولو یبند رتبه منظوربه نیبنابرا؛ باشندمی نا پارامتریکنرمال نبوده و  عیتوز یداده ها دارا ،(باشدمیصدم  5از  ترکوچک)

با استفاده از آزمون آماری فریدمن بر . شودمیاستفاده  دمنیفر یآمارآزمون  از هاپروژهاجرای  تأخیربر  تأثیرگذارعوامل  یبند

. جدول اندشدهرتبه بندی  هازمانی و افزایش زمان اجرای پروژه تأخیردر  مؤثرنامه، عوامل از پرسش دست آمدهبهروی نتایج 

در  مؤثره بندی میزان اهمیت عوامل رتب منظوربهنامه از پرسش آمدهدستبه نتیجهنشان دهنده  3و شکل شماره  2ه شمار

 .باشدمیها زمانی و افزایش زمان اجرای پروژه اتتاخیر

 هازمانی و افزایش زمان اجرای پروژه اتدر تاخیر مؤثرعوامل نتیجه رتبه بندی میزان اهمیت . 2جدول شماره 

 Mean Rank متغیر 

اجرا و در نتیجه  هایهزینهاز پیش تعیین شده برای واریز  ایبرنامهعدم وجود 

 توقف موقت پروژه
09/12 

 82/11 ایمنی در محل اجرا وجود عدم جود آمدن حوادث جانی ناشی ازبه و

 65/11 یخطا در طراح

 53/11 پروژه هایفعالیتزمان اجرای دقیق برای کنترل  معیاریعدم وجود 
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 18/11 ا شونداجر زمانهم طوربه توانندمیکه  هاییفعالیت قیدق ییعدم شناسا

 63/10 یکشلولهو  تأسیسات، معماری و ایسازهمیان اجزای  اجرایی تداخلات

 79/9 در اثر عدم وجود تصویری روشن از اجزای پروژه به وجود آمدن اختلاف نظرات

 57/9 خطا در برآورد حجم مصالح مورد نیاز

 37/8 جانمایی مناسب تجهیزاتعدم وجود 

 26/8 و دقیق نانهیبواقع ریزیبرنامهعدم 

 10/8 پروژه بندیزمانو  ریزیبرنامهخطا در 

 10/7 در محل اجرا و منابع انسانی مدیریت پروژه عدم وجود مدیری متخصص در زمینۀ

 41/6 کارفرما موردنظربه کیفیت  یابیدست وجود معیاری برای عدم

 03/6 عدم تعریف دقیق محدوده پروژه

12.09 11.82 11.65 11.53 11.18
10.63

9.79 9.57

8.37 8.26 8.1

7.1
6.41

6.03
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 هازمانی و افزایش زمان اجرای پروژه اتدر تاخیر مؤثرعوامل نتیجه رتبه بندی میزان اهمیت  .3شکل شماره 

 

 انجام مطالعه تطبیقی -4

عوامل و مشکلاتی  نیترمهمدست آمده، هب جینتا یبر رو یآمار هایآزموننامه و انجام پرسشاز  آمدهدستبه جیبا توجه به نتا

وزن  ،نامهپرسشاز  آمدهدستبهبا توجه به نتایج ، گردیدند ییشناسا شوندمیساختمانی  هایپروژه در تأخیرعث ایجاد که با
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درصد تاخیرات زمانی اجرای  50علت بیش از  عامل اول 6نشان دهنده این موضوع است که  عامل اول 6 آماری میزان اهمیت

 استفاده ازکه چگونه با  شودمیپرداخته  ایکتابخانهبا استفاده از روش  یقیتطب یحال به بررس. باشندمیساختمانی  هایپروژه

کاهش  را هاپروژهجلوگیری کرد و زمان اجرای  هاپروژهاز وقوع عوامل اصلی تاخیرات  توانمی اطلاعات ساختمان سازیمدل

باعث بروز تاخیرات در اجرای یک پروژه  توانندمیعوامل و مشکلاتی که که هرکدام از  باشدمیین صورت روند کار به اداد. 

-همورد بررسی قرارگرفته که چگونه ب ایخانهکتابو میزان اهمیت آن با استفاده از مطالعات  یاثرگذارشود، به ترتیب میزان 

 مؤثریک از عوامل بنابراین برای هر ؛ از وقوع این عوامل جلوگیری به عمل آورد تواندمیاطلاعات ساختمان  سازیمدلکارگیری 

یک راه حل  ،باشدمی 10ها پس از انجام آزمون آماری فریدمن بالاتر از که امتیاز آن ساختمانی هایپروژهزمان اجرای  تأخیربر 

 .گرددمیارائه 

 توقف موقت پروژه جهیاجرا و در نت هایهزینه زیوار یشده برا نییتع شیاز پ ایبرنامهعدم وجود  -4-1

اجرایی  هایفعالیت هایبندیزمانو  هاریزیبرنامهبا  زمانهم توانمیبعدی  5اطلاعات ساختمان  سازیمدلاز با استفاده 

 هایهزینهنمود و در نتیجه برای واریز  ریزیبرنامهپروژه پیش بینی و  شرفتیپ روند تناسببهرا  هافعالیتهزینه تمامی  ،پروژه

پروژه،  بندیزمانبنابراین از همان فاز طراحی و ؛ زمانی را ارائه داد ایبرنامهنمود و  ریزیمهبرناپروژه نیز  هایفعالیت ازیموردن

از پیش تعیین شده پایبند  بندیزمانشده و اگر طرفین به برنامه  مطلع هافعالیته مبالغ ارائ هایزمانو پیمانکار از  کارفرما

به  هافعالیت هایهزینهموقتی به دلیل عدم واریز  هایتوقفمالی و باشند، احتمال به وجود آمدن مشکل عدم وجود منابع 

 .(2016و همکاران،  شنگ لی، 2016)اسمیت،  یابدمیمقدار زیادی کاهش 

 در محل اجرا یمنیاز عدم وجود ا یناش یبه وجود آمدن حوادث جان -4-2

در  سزای پیدا و پنهانیهب تأثیرکه  شودمیولانی مدت کوتاه یا ط هایتوقفباعث ایجاد  هاپروژهحوادث ایمنی در محل اجرای 

شناسایی  منظوربهاطلاعاتی  توانمیبعدی  4اطلاعات ساختمان  سازیمدل با استفاده ازدارد.  هاپروژهافزایش زمان اجرای 

از کارگاه اجرای  ایطهنقدر چه  شرایطی ودر چه که  این دستاطلاعاتی از  آورد. به دستو خطرات احتمالی  نیآفرحادثهنقاط 

با اجرای پروژه و  زمانهماحتمال چه خطراتی وجود داشته باشد و پیش از وقوع این خطرات و حوادث ایمنی،  تواندمیپروژه 

که باعث توقف در روند اجرای پروژه و در  نمود و از وقوع حوادث ایمنی ریزیبرنامه نیآفرحادثهپیشرفت پروژه برای نقاط 

مراحل ایمنی  4شماره در شکل  (2013)ژنگ و همکاران،  جلوگیری به عمل آورد د،نگردمیزمانی پروژه  تأخیرد نهایت ایجا

 اطلاعات ساختمان نشان داده شده است. سازیمدل کارگیریبهسازی اجرای پروژه با 

 
 نساختما اطلاعات سازیمدل کارگیریبه با پروژه یاجرا یساز یمنیا مراحل .4شماره شکل 

 

ادث ایمنی در فاز اجرای جلوگیری از رخداد حو منظوربهیک نمونه پیش بینی نرده گذاری بر روی طبقات  5شماره در شکل 

 (.2013)ژنگ و همکاران،  داده شده استدر فاز طراحی پروژه نشان پروژه، 
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 ندیفرآ یریکارگهب با شده ساخته یبعد 4 مدل طبق بر پروژه شرفتیپ با زمانهم پروژه یساز یمنیا و کنترل .5شماره شکل 

 (.2013)ژنگ و همکاران،  ساختمان اطلاعات سازیمدل

 خطا در طراحی -4-3

اجرایی متوجه وجود خطا در طراحی هر یک از اجزای سازه شوند، هزینه زیادی  گروهاگر در زمان اجرای یک پروژه مهندسان و 

تا زمان  هافعالیتو البته توقف فعالیت یا  مجدد ، طراحیراتییتغبیل هزینه مالی ی از قهایهزینهبرای یک پروژه خواهد داشت. 

زمانی که این خطاها در یک  خصوصاً؛ شودمی هاپروژهکه منجر به طولانی شدن زمان اجرای  هاطراحیحل مشکل و تغییر در 

در فاز طراحی  یکپارچهبعدی و طراحی  3مان لاعات ساختاط سازیمدلبا استفاده از پروژه بیش از یک باز اتفاق بیافتند. 

اطلاعات  سازیمدل. با استفاده از عمل آوردبهخطا در طراحی جلوگیری ناشی از وجود از به وجود آمدن مشکلات  توانمی

ته شده و بنابراین با بررسی مدل ساخ شودمیاز آنچه که قرار است اجرا گردد، ایجاد  اییکپارچهساختمان در فاز طراحی مدل 

را شناسایی کرده و در همان فاز  هاکشیلولهو  تأسیسات، معماری، ایسازهخطاهای طراحی و تداخلات اجرایی اجزای  توانمی

دیگر تاخیرات پنهان در پی آن،  اجرایی ناشی از خطای طراحی و تاخیراتو در نهایت از بروز  ح نمودرا اصلا هاآنطراحی 

اطلاعات  سازیمدلنشان داده شده است که با استفاده از  6از خطای طراحی در شکل شماره  اینمونه جلوگیری به عمل آورد.

 (.2008شناسایی گردیده است )ازهر و همکاران، بعدی  3ساختمان 

  
شده  ییشناسا یاطلاعات ساختمان در فاز طراح سازیمدل ندیفرآ کارگیریبهکه با  یاز نقص طراح اینمونه. 6شکل شماره 

 (.2008آب( )ازهر و همکاران،  یکشلولهبا  ریت برخوردست. )ا

 پروژه هایفعالیت یکنترل زمان اجرا یبرا قیدق یاریعدم وجود مع -4-4

انجاام شاده  ریزیبرناماهواقعای و  هاایفعالیتبرنامه اجرایی پروژه باعث عدم همااهنگی میاان  برای عدم وجود معیاری دقیق

خود عامال مهمای در افازایش  . این مسئلهگرددمیپروژه  حیحصنادرست و عدم کنترل  هایبندیزمانباعث  خود که گرددمی

پاروژه  بنادیزمانو  ریزیبرنامه یبرا یچارچوب کی عنوانبه تواندمیاطلاعات ساختمان  سازیمدل. باشدمی هاپروژهزمان اجرا 

آن  یاستخراج شده و بر مبنا سازیمدلپروژه از  کی ست کارو ساختار شک شکل که ابتدا ساختار شکست اجزا نیبه کار رود بد
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اطلاعاات  سازیمدل ندیبا استفاده از فرآ یپروژه، ابزارها بندیزمانو  ریزیبرنامهپروژه را ادامه داد. در  بندیزمانو  ریزیبرنامه

اطلاعاات  ساازیمدلباه  یبعاد 3 مدل کیو گانت چارت و  روش مسیرهای بحرانی هایروشو ادغام  یریکارگهو ب ساختمان

)پترسون و همکااران،  دقیقی از روند و چگونگی اجرای یک پروژه به دست آورد ریزیبرنامهو کرد  دایدست پ یبعد 4ساختمان 

2011.) 

 اجرا شوند زمانهم طوربه توانندمیکه  هاییفعالیت قیدق ییعدم شناسا -4-5

اجرا شوند قابل شناساایی نباوده و  زمانهم توانندمیکه  هاییفعالیتبسیاری از  ،هاوقتمعمول گاهی  هایریزیبرنامهدر روش 

بعادی  4 اطلاعاات سااختمان ساازیمدلکه گفته شد باا اساتفاده از  طورهماناما ؛ شوندمیباعث افزایش زمان ساخت پروژه 

اطلاعاات  ساازیمدلبناابراین باا اساتفاده از ؛ اجرایای پاروژه داشات هاایفعالیتو دید بهتری از  تردقیق ریزیبرنامه توانمی

اجارا  زماانهم طوربه توانندمیکه  هاییفعالیتشناسایی و  ریزیبرنامهرا در زمان طراحی و  هافعالیتتمامی  توانمی ساختمان

زمان سااخت را  توانمیبهتر  ریزیبرنامهرا شناسایی نموده و در نتیجه با  آورندنمیشوند و تداخلی در اجرای یکدیگر به وجود 

 (.2015)پارک و هوبو،  کاهش داد

 کشیلولهو  تأسیساتو  یمعمار ،ایسازه یاجزا انیم ییتداخلات اجرا -4-6

اجرایاای متوجااه  گااروهگفتااه شااد، اگاار در زمااان اجاارای یااک پااروژه مهندسااان و  3.4کااه در بخااش  طورهمااان

یااادی در پاای خواهااد داشاات. ایاان مشااکل نیااز در فاااز مااالی و زمااانی ز هایهزینااهتااداخلات شااوند، باارای پااروژه 

کاااه در بخاااش  طورهماااانبعااادی اساااتفاده شاااود  3 اطلاعاااات سااااختمان ساااازیمدلطراحااای در صاااورتی کاااه از 

جلاااوگیری  پاااروژه اتااالاف زماااان خواهاااد باااود و از توقاااف در حاااین اجااارا و پیشاااگیریقابلتوضااایح داده شاااد  3.4

 (.2008)ازهر و همکاران،  آیدمی به عمل

 یریگجهینت -5

از آن در  وریبهاارهآن، سااعی در  هااایقابلیتاطلاعااات ساااختمان و بررساای  سااازیمدلدر ایاان پااژوهش بااا معرفاای فرآینااد 

سااختمانی جلاوگیری از باروز  هاایپروژهشاد. یکای از عوامال اصالی در کااهش زماان اجارای  هااپروژهکاهش زمان اجارای 

 هاااپروژهمشااکلات و عااواملی کااه باعااث تاااخیرات زمااان اجاارای  شناسااایی تاااخیرات اساات. در ایاان پااژوهش پااس از

از باروز  تاوانمیاطلاعاات سااختمان  ساازیمدلله پرداختاه شاد کاه چگوناه باا اساتفاده از به بررسای ایان مسائ شدندمی

از  درصااد 50باایش از ین عااواملی کااه باار طبااق نظاارات خبرگااان تاارمهمایاان تاااخیرات جلااوگیری بااه عماال آورد و باارای 

از ایاان مطالعااه  آمدهدسااتبه هااایحلراهشااد. نتااایج  ارائااه حلاایراهعمراناای هسااتند  هااایپروژهباار تاااخیرات  مااؤثر عواماال

 نشان داده شده است. 3تطبیقی در جدول شماره 

 هاهپروژبرای جلوگیری از عوامل اصلی ایجاد تاخیرات زمانی در  آمدهدستبه هایحلراه. نتیجه مطالعه تطبیقی و 3جدول شماره 

 اطلاعات ساختمان سازیمدلبا استفاده از 
 حلراه هاپروژهعلل اصلی به وجود آمدن تاخیرات زمانی اجرای 

اجرا و  هایهزینهاز پیش تعیین شده برای واریز  ایبرنامهعدم وجود 

 در نتیجه توقف موقت پروژه

 تا طراحی فاز از ساختمان اطلاعات سازیمدل کارگیریبه

 (بعدی 5) اریبردبهره فاز

 و طراحی فاز در ساختمان اطلاعات سازیمدل کارگیریبه به وجود آمدن حوادث جانی ناشی از عدم وجود ایمنی در محل اجرا

 اجرا فاز

 استفاده با پروژه بندیزمان و ریزیبرنامه و یکپارچه طراحی یخطا در طراح

 ساختمان اطلاعات سازیمدل از

 فرآیند از استفاده با پروژه بندیزمان و ریزیبرنامه پروژه هایفعالیتای کنترل زمان اجرای عدم وجود معیاری دقیق بر

 (بعدی 4) ساختمان اطلاعات سازیمدل

اجرا  زمانهم طوربه توانندمیکه  هاییفعالیت قیدق ییعدم شناسا

 شوند

 فرآیند از استفاده با پروژه بندیزمان و ریزیبرنامه

 (بعدی 4) ساختمان تاطلاعا سازیمدل
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و  تأسیسات، معماری و ایسازهمیان اجزای  اجرایی تداخلات

 کشیلوله

 و طراحی فاز در ساختمان اطلاعات سازیمدل کارگیریبه

 بعدی( 3اجرا ) فاز

 

بیش از  ،اندشدهنشان داد  3عامل مورد بررسی که در جدول شماره  6 است، آمدهدستبهنامه پرسش از نتایجکه  طورهمان

با  دهدمیاز این پژوهش نشان  آمدهدستبهبنابراین نتیجه ؛ شوندمیساختمانی را شامل  هایپروژهعلل تاخیرات زمانی  از 50%

از علل  %50بیش از باعث کاهش  توانمیپروژه  اطلاعات ساختمان از فاز طراحی تا پایان فاز اجرای سازیمدلاستفاده از 

 سازیمدل تأثیرهدف نهایی این پژوهش بررسی  د.را کاهش دا هاپروژهشده و در نتیجه زمان  هاهپروژ تاخیرات فاز اجرای

جلوگیری از بروز  وسیلهبهکه کاهش زمان اجرا  باشدمیساختمانی  هایپروژهاطلاعات ساختمان بر کاهش زمان اجرای 

. در این پژوهش با مطالعات تطبیقی باشدمیشده  زیریبرنامهدر زمان از پیش  هاپروژهتاخیرات زمانی و در واقع اجرای 

خیرات جلوگیری نموده و پروژه با از علل تا %50بیش از از بروز  تواندمیاطلاعات ساختمان  سازیمدلمشخص شده است که 

 .یابدمیکاهش  هاپروژهتاخیرات کمتر نسبت به برنامه زمانی اولیه اجرا گردد که در نتیجه زمان اجرای 
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