
 

45 

 

حسابداری و مدیریت مطالعات فصلنامه   

 1403  تابستان، 2، شماره 10 دوره

55-49صفحات   

Print ISSN: 2476-5066 

www.uctjournals.com 

 

تأثیر رهبری تحول آفرین بر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان 

 شاهرود

 

 2مجتبی معظمیو  1معصومه بابائی

 دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال، تهران، ایران.1

m.b.khazan@gmail.com 
 می واحد تهران شمال، تهران، ایران.استادیار گروه مدیریت آموزش عالی، دانشگاه آزاد اسلا 2

 m_moazzamiii@yahoo.com 
 نویسنده مسئول: معصومه بابائی

 

 

 چکیده

پژوهش حاضر، با هدف بررسی تأثیر رهبری تحول آفرین بر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان شاهرود 

معلمان  تمامیشامل  آنجامعه آماری که  پیمایشی از نوع همبستگی است -توصیفی پژوهشروش  انجام شده است.

نفر  44تعداد  ای متناسب با حجم گیری تصادفی طبقه روش نمونه بود که با 1403مدارس ابتدایی در سال تحصیلی 

 (1979) خلاقیت رندسیپو  (2000و )س و آولیفرین باآ پرسشنامه رهبری تحولبا استفاده از دو ها داده انتخاب شدند.

 کرونباخ آلفای ضریب از پایایی تعیین جهت و محتوایی روایی پژوهش از ابزارهای روایی تعیین برای آوری شد.جمع

ها در دو سطح آمار توصیفی و آمار استنباطی تجزیه و تحلیل دادهبرآورد گردید.  87/0و  92/0ترتیب  به که شد استفاده

های پژوهش نشان داد که یافته استفاده شد.  spss 26افزار ها از نرمهت تجزیه و تحلیل فرضیهو ج صورت گرفت

های رهبری تحول بین مؤلفهرهبری تحول آفرین با خلاقیت معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین، 

( با خلاقیت معلمان رابطه مثبت و معناداری حظه فردیلابخش، ترغیب ذهنی و م نفوذ آرمانی، انگیزش الهام)آفرین 

توانند نسبت به کارشان معلمان میراهکار رهبری تحول آفرین،  طریقاز  های پژوهش نشان دادفتهوجود دارد. یا

 و نوآوری و خلاقیت خود را ارتقا داده و پدیدار کنند. که در هر سطحی با آن ارتباط برقرار کرده شوندمشتاق 

 ی، شهرستان شاهرودرهبری تحول آفرین، خلاقیت، نوآوری، معلمان، مدارس ابتدایکلمات کلیدی: 
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 مقدمه

ای که عصر گونه ها نیروی انسانی است. بههاست و مهمترین عامل و سرمایه در سازمانبدون تردید عصر حاضر عصر سازمان
بخشد و زمینه تحقق اهداف سازمان را فراهم ترین منابع سازمانی به آن معنا و مفهوم میحاضر به عنوان یکی از با ارزش

های مدرن جهان امروز هنوز هم نقش انسان به عنوان یک عامل حیاتی در بقای آن غیرقابل د و حتی با وجود فناوریکنمی

چندان  اهمیت صد ،انکار است. این مسئله در سازمانی مانند آموزش و پرورش که تربیت انسان مهمترین رسالت آن است

لی در بهبود و توسعه روزافزون عملکرد سازمان اهمیت بالایی دارد. افرادی یابد. بنابراین توجه به نگرش افراد به عنوان عاممی
ها در گرو عوامل که سخت به کار خود راغب بوده سهم بیشتری در اثربخشی سازمان دارند. چراکه کارآیی و اثربخشی سازمان

های مثبت به کار است از جمله نگرش یتخلاق .باشدمتعددی است که یکی از آنها نوع نگاه افراد سازمان نسبت به کار خود می

دارد و سبب کامیابی سازمان خواهد شد. یکی از عوامل مؤثر بر  نوآوری راانجام کار و توانایی که اشاره به تمایل فرد نسبت به 
نق نی  ش رشد چنین نگرشی در معلمان احتمالاً سبک رهبری مدیران مدارس است که به عنوان یک عنصر کلیدی در هر سازما

روند تغییرات و تنوع ابزار مورد استفاده در جریان  امروزه، (.1399)ربیعی،  ویژه ای در تقویت نگرش معلمان خواهد داشت

شود. سرعت تغییرات و دگرگونی به حدی است که هیچ یک از افراد بشر حتی در یک قرن گذشته زندگی، هر روز بیشتر می

بت جهانی رو به رشد در شرق و غرب، در کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه، کرد. رقاپیش بینی چنین تغییراتی را نمی
فضایی به شدت ناپایدار برای تمامی کارها ایجاد کرده است. جهت مقابله با این محیط نامطمئن و تغییرات مستمر، نیاز به 

سوم ادامه حیات نخواهد یافت و جهان شود. بدیهی است که رهبری سنتی در هزاره افرادی در نقش رهبر به شدت احساس می

دهد تا به هنگام رقابت در ها مینیازمند رهبرانی تحول آفرین خواهد بود. اقدامات رهبری تحول آفرین این امکان را به شرکت
ان رهبری تحول آفرین به عنو ءیک محیط متلاطم و غیر قابل پیش بینی رفتارهای خلاق خود را ارتقا دهند. هنگامی که اجزا

تواند به یک منبع مزیت رقابتی برای کلیه کارها تبدیل شود و استفاده از این مزیت مکمل سایر اقدامات رهبری به کار رود، می

بدون رهبری تحول آفرینی  ،تواند کمک قابل توجهی در رقابت استراتژیک در کوتاه مدت و بلند مدت کند. درواقعرقابتی می

د، کاهش خواهد نهای اقتصاد جهانی به خلاقیت بیشتردست یاببتوانند، هنگام مواجهه با چالش که افراد اثربخش، احتمال این
 ای توسطاهمیت روزافزون رهبری معلمان در ایجاد یک محیط خود انعکاسی توسط مطالعه (. 1395)حسینی و همکاران، یافت

Oquist  (2016)   کند، اثبات شده است. با درک این موضوع، تأکید میکه بر تأثیر مثبت بر انگیزه و پیشرفت دانش آموزان

های رهبری است. شامل رهبری معلم برای تقویت آموزش پایه و توانمندسازی معلمان با مهارت 2020برنامه آموزش ملی 
 ،تواندمیرهبری تحول آفرین کارگیری اصول ه هدف این مطالعه پرکردن این شکاف با بررسی این موضوع است که چگونه ب

رهبری تحول تأثیر  رامونیمطالعه به شکاف دانش پ نیا د.بهبود بخش مدارسرا در  معلمانکیفیت تدریس و در نتیجه خلاقیت 

ارائه  معلمانو عملکرد  زهیانگ ت،یرا در مورد تأثیر مثبت آن بر رضا یارزشمند یهانشیو ب پردازدیم خلاقیتبر  آفرین

که  دهدیو نشان م کندیرا برجسته م خلاقیتو  رهبری تحول آفرینمشترک  یهایژگیمطالعه و نیا ن،ی. علاوه بر ادهدیم
 باشند.  معلمان مدارس ابتداییدر  گریکدیمکمل  ،است کندو مم نیا

تر شده است. چنین همیشه سخت زا در سراسر جهان، رهبری از هایی مانند رقابت و عوامل استرسامروزه همراه با چالش

مردم را برای پیدا کردن و  ،زم است رهبرانلابینی در افراد دارد و نفس، امید و خوش به بازگرداندن اعتمادبه هایی نیازچالش
ها آشنا  ها و تمامیتها، ارزشهدف با امروز نیاز به رهبرانی دارد که آموزش و پرورش  کمک کنند؛ بنابراین پرورش خودشان

هبود و پیشرفت سازمانی توسط نیروی انسانی که دارای توان فکری، قدرت ب (. هرگونه2019وهمکاران، شاوپینگ )باشند 

گیرد. بنابراین مدیر سازمانی که بتواند از این سرمایه استفاده مطلوب کند، امکان قیت و نوآوری است صورت میلااندیشه، خ

تعاریف گوناگونی به وسیله  ،تقیلاخ (. برای1395فریاد، خوراکیان و ناظمی، )رشد و توسعه سازمانی فراهم خواهد شد 
های ذهنی در کارگیری توانایی آنچه نسبتاً مورد توافق واقع شده این است که آن را به .نظران مختلف بیان شده استصاحب

لذا  (.1397مرادی، زنگنه تبار و جهان، )دانند حل نو و ارزشمند و هدفدار می تلفیق عناصر کهنه برای ایجاد یک فکر یا راه

این ،شده  بیانبا توجه به مطالب  .قیت هستلاهای پرورش خیکی از شیوه ،ه به سبک رهبری و مدیریت در سازمانتوج
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رهبری تحول آفرین بر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان که  باشدپژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش می

 ثیرگذار است؟أ، تشاهرود

 مبانی نظری

 آفرین تحول یرهبر

اندازهای تازه و با ایجاد تعهد و اشتیاق وافر در بین مدیران و کارکنان مسیری نو از ها و چشمآفرین با خلق ایده بران تحولره
زم جهت لاهای آورند. همچنین اعضای سازمان را با کسب آگاهی و توانمندیها به ارمغان میرشد و شکوفایی را برای سازمان

تابلی، اسکندری و )بسیج نمایند ،تغییرات بنیادی و تحولی ارکان سازمان و عملکردی آرمانی  در برابر دحرکت در مسیر جدی

این  .(Ali,2023)است  یو فرهنگ مثبت ضرور ینوآور جیترو یبرا (TFL) نیتحول آفر ی.رهبر(1396انصاری منش، 
آورند که واکنشی مناسب در به وجود می رهبران با عملکرد مؤثر در شرایط مخاطره آمیز این حس را در خود و زیردستانشان

آفرین در باورها و اعتقادات پیروان خود نفوذ کرده و تأثیر  های احتمالی از خود بروز دهند. رهبران تحولها و فرصتبرابر چالش

 کلمات، گفتآفرین از طریق  کنند. نفوذ رهبران تحولای بر پیروان خود گذاشته و کل سازمان را دچار تحول میالعاده فوق

گیری از نظام ارزشی، تحریک و با بهره (1397ابراهیمی نژاد رفسنجانی و زارعی، )بخشی به دیگران است  وگو، بینش و الهام
محور امروزی را به کمال مطلوب خود  های فردی و اجتماعی کارکنان، جبران کرده و سازمان دانشعواطف و تقویت هویت

هایی همچون نفوذ آرمانی که اشاره به احترام و گرا دارای مشخصهاست، رهبران تحول معتقد (1985)دهد. باس سوق می

های انگیزش الهام بخش که تأکیدش بر احساسات و انگیزه هستند.دهد، وفاداری پیروان از رهبری که حس آرمانی را انتقال می
های ها و نگرششان را نسبت به اعمال و ارزشکاتیلی برای پیروان، ادرالادرونی است، ترغیب ذهنی که رهبران با ارائه د

تک پیروان و واگذاری  های فردی و ارتباط با تکحظه فردی که شامل توجه به تفاوتلادهند و توجه و مخودشان تغییر می

ی، شاطری و میرکمال) های زیردستان استها و صرف وقت به منظور آموزش رفتار و مراوده با افراد برای رشد تواناییمسئولیت
 (.1392، یوز باشی

و  Avolioانجام شده توسط  قاتیدانند. تحقیم یشکل رهبر نیرا مؤثرتر نیتحول آفر یرهبر ،یاز مطالعات تجرب یاریبس

Bass (2001 و )Johnson and Hackman (2018نشان داده است که موفق )یمرتبط با رهبر یرفتارها،رهبران  نیتر 

طور که توسط باس و همکاران همان ن،یتحول آفر یاز مفهوم رهبر العهمط نیا ن،یدهند. بنابرایشان مرا از خود ن نیتحول آفر
آن  آل، که در دهیلفه است: نفوذ اؤشامل چهار م نیکند. ایمعلم استفاده م یرهبر یاثربخش یبررس یشده است، برا انیب

 یالهام بخش که شامل رفتارها زهیانگاحترام بگذارند.  اونند و به الگو اعتماد ک کیتوانند به رفتار رهبر به عنوان یم روانیپ

را  روانیکه پی فکر کیدنبال کنند. تحر ینیو خوش ب اقیکند تا اهداف مشترک را با اشتیم قیرا تشو روانیاست که پ یرهبر
 یگریران با گوش دادن و مربکه در آن رهب یبرخورد کنند. ملاحظات فرد دیجد یهادگاهیکند تا به مشکلات از دیم قیتشو

 سی( تدر2009طبق نظر کروتر و همکاران ) (2006 جو،یکنند )باس و ریخود توجه م روانیو رشد پ ازهایخود به ن روانیپ

رهبران معلمان  نیآفرتحول یهایژگیو نیب یرهبران معلم است. با توجه به همبستگ یاساس یژگیو کیدر کلاس درس  یعال

 دهند،یرا در کلاس درس نشان م هایژگیو نیکه ا ی( استدلال کرد که معلمان2006آنها پوندر ) یوزشو عملکرد برتر آم
مشهودتر است.  ریز یهامعلمان در جنبه نیتحول آفر یبه گفته پوندر، رهبر برتر باشند. یبخش عملکرد کلاستوانند الهامیم

 یدر رهبر یرفتار در نظرگرفتن فرد نیکند )ایالانه به آنها کمک مکند و فعیم یادیاول، معلم به رشد هر دانش آموز توجه ز

 قی( دانش آموزان را تشونیتحول آفر یدر رهبر یفکر کیدانش )رفتار تحر یهااست(. دوم، معلم با طرح چالش نیتحول آفر
نها یکمک م یریادگیف اهدا جادیمختلف حل کنند. سوم، معلم به دانش آموزان در ا یهادگاهیکند تا مسائل را از دیم کند و آ

و  دیاست(. چهارم، معلم عقا نیتحول آفر یبخش در رهبرالهام یزشیرفتار انگ نیکند )ایم قیبه آنها تشو یابیدست یرا برا

رفتار تأثیر  نیآفرتحول ی)رهبر کندیعمل مالگو ای یعنوان مرب و به کندیآموزان منتقل مخود را به دانش یاهداف آموزش

 (.آلهدیا



 حسابداری و مدیریت مطالعات فصلنامه
 55-45، صفحات 1403 ابستانت ،2، شماره 10دوره 

48 

 

های الهی هستند و برای پیروان خود انگیزش معنوی اشاره دارد که در آن رهبران دارای موهبت روشیرهبری تحول آفرین به 

ای است که بر ( رهبری تحول آفرین نظریه1401زرپرور، ) کنندشان آنان را هدایت میو توجه ویژه فراهم کرده و با نفوذ بر قلب

این نظریه شامل شناسایی تغییرات  .کندان خود جهت انجام تغییرات بنیادین و اساسی همکاری میاساس آن رهبر با زیردست

کدانه تغییر همراه با تعهد است. رهبری تحول آفرین به ؤمورد نیاز ارائه یک دیدگاه برای تغییر از طریق هم صدایی و اجرای م
دهد بخش، تشویق فکری و یا توجه فردی به مریدان انگیزه میالهام انگیزه،ای اشاره دارد که یک رهبر از طریق کاریزما پروسه

رهبری تحول آفرین را  ،برنز .(2023، کلوتسینیتیس و همکاران)تا برای اهداف همگانی در مقابل اهداف خصوصی تلاش کنند 

کند. دهند، تشریح میزه ارتقا میای که در آن رهبران و زیردستان یکدیگر را به سطح بالاتری از اخلاق و انگیبه عنوان پروسه
آنها را برای تلاش بیشتر از  کنند که به مسائل کهنه از منظر جدیدی بنگرند ورهبران تحول آفرین به زیردستان خود کمک می

کنند که فراتر از مقاصد و تعلقات شخصی انگیزانند. رهبران تحول آفرین به زیردستان خود چنین تلقین میحد معمول بر می

انداز چنان رهبران تحول آفرین با ارائه چشم ،سازمانی ملی و یا جهانی توجه کنند یا تر تیمیبیندیشند و بر مقاصد بزرگ

انداز را منسوب به خود دانسته و تلاش بسیاری برای رسیدن به آن نشان گذارند که آنها چشمتأثیری بر زیردستان خود می
کردن کارکنان و ایجاد همبستگی در کل سیستم، مجموعه خود را در  قادرند با هم آوازدهند؛ همچنین رهبران تحول آفرین می

های رهبری در سبک رهبری تحول آفرین در مقایسه با سایر سبک .(1393فراهانی، )جهت افق مورد نظر به حرکت درآورند 

گیری آینده نوآوری آفرین بر موضع ( چراکه رهبری تحول2013بین محققان محبوبیت زیادتری پیدا کرده است )لو و چن، 
(. رهبری تحول آفرین این ظرفیت را دارد که زیردستان خود را از نظر فکری 2016کنند )صیادی، تغییر و تصحیح تأکید می

همچنین رهبران تحول آفرین از زیردستان خود به  ،ج کرده تا روشی جدید برای دستیابی به اهداف سازمان پیدا کنندیتهی

 .(2018، اوجها و همکاران) کنندردی حمایت کرده و پذیرش اهداف گروه را در بین کارمندان تقویت میصورت ف
مت روانی، لاس آموزان به در نظام آموزشی موفق، معلمان نقش حیاتی دارند و اعتقاد بر این است که عملکرد خوب دانش

در حال حاضر روند تغییرات و متنوع  .(1398ر و جلیلیان، عظیم پو)قیت و کارایی نحوه تدریس معلمان آنها وابسته است لاخ

،  شود. برای مقابله با این محیط نامطمئن و تغییرات دائمی، هرروز بیشتر و بیشتر می بودن ابزار مورد استفاده در مدارس

رهبران تحول آفرین این ویژه مدارس ابتدایی نیازمند مدیرانی با سبک رهبری تحول آفرین خواهند بود. اقدامات ه مدارس و ب
)ربیعی  بینی عملکرد خود را ارتقا دهندپیش طم و غیرقابللادهد تا در هنگام رقابت در یک محیط متها میامکان را به سازمان

 (.1400فرادنبه و همکاران، 

 خلاقیت
در آموزش  ژهیبه و شود،یو اغلب به اشتباه درک م ردیگیمورد استفاده قرار م یمتعدد یهانهیها و زمدر حوزه تیخلاق

( معتقد است که تفکر واگرا، 1962اند. تورنس )ارائه کرده تیاز خلاق یمختلف فیتعار، (. محققان 2014و همکاران،  سیوی)د

 بیکه ضر یمرتبط است و کسان یهوش بیبا ضر ماًیمستق تی(، خلاق2011) ریساو هاست. به گفت تیخلاق هیکننده اول نییتع
مفهوم خاص است که از تخصص و  کی تی( خلاق2011دارند. طبق گفته بائر ) یشتریب تیخلاق ،دارند یبالاتر یهوش

از  گرید یاریاند. بسقرار داده دیرا مورد ترد فیتعار نیا نهیزم نیشود. اما محققان در ایم یناش یتخصص یهامهارت

 یبیاز ترک تیبازگشتند. او معتقد است که خلاقAmabile (1983 )توسط  تیخلاق یهامؤلفه هیبه نظر، تیمتخصصان خلاق
پژوهش به  نی. اشودیم یناش یاجتماع طیو مح یدرون زهیانگ ت،یمرتبط با خلاق یهاییمرتبط با حوزه، توانا یهااز مهارت

 کیو  یکه از سه مؤلفه درون کندیاستفاده م لیآماب تیآموز از مفهوم خلاقدانش تیدرک جامع خلاق یبرا یوبعنوان چارچ

 شده است. لیتشک یرونیمؤلفه ب

قیت یکی از ابعاد شناختی فرد است که در رشد و تکامل فرد و تمدن بشری نقش مؤثری دارد. تمامی اختراعات و لاخ
دهد که با قیت نشان میلازمینه خ شده در های انجامگیرد. پژوهشقیت سرچشمه میلادستاوردهای علمی و هنری بشر از خ

ترین توانایی بشری در نهاد آدمی از عنوان پرقدرت قیت بهلاخ . لذا،پرورش دادرا  هاتوان آنهای مناسب میکاربرد شیوه

قیت در مراحل ابتدایی لاخ ،حال این با .شودق متولد میلاآدمی ذاتاً خ ،کودکی گرفته تا بزرگسالی جای دارد. به قول راجرز



 حسابداری و مدیریت مطالعات فصلنامه
 55-45، صفحات 1403 ابستانت ،2، شماره 10دوره 

49 

 

دوران  ،قیتلادلیل نیازمند به توجه و هدایت است. قطعاً نخستین جایگاه خ یافته و پیشرفته نیست و به همین زندگی تکامل

قیت تنها لاقیتش را غنا بخشد. بدون تردید، خلااندوزی کند و خزم است که کودک تجربهلابنابراین مدت زیادی  .کودکی است

قیت را عمل یا رفتاری لافورد خگیل. قیت برای تمامی عمر نیاز داردلابرای دوران کودکی موردنیاز نیست. کودک به خ

قیت عبارت است از نشان دادن عمل یا رفتار و توانایی لاخ :گویدحلی مناسب برای مشکل ارائه نماید. او میشناسد که راهمی
 ،ت؛ بنابراین انسان تا با مشکل روبرو نشودلاحل مناسب برای مسائل و مشک قانه یعنی ارائه راهلاطورکلی عمل خ ق و بهلاخ

 ؛نامدگیری از نوعی تفکر است که گیلفورد آن را تفکر واگرا میقیت مستلزم بهرهلابنابراین خ .شود قیتی از او صادر نمیلاخ

 (.1394رستگار و هاشمی، )های معمولی حلصورت متفاوت راه حل مسئله بهیعنی یافتن راه
های طرح ه فکرها وی ارائخلاقیت، یعن .نجام دادن بهتر کارهاهای جدید برای اخلاقیت عبارت است از فرایند یافتن راهبنابراین 

اده م 20الات ؤسای است که فرد به در این پژوهش، منظور از نمره استاندارد رهبری، نمرهید. نوین برای تولیدات و خدمات جد

ای خلاقیت گویه 50میدهد .همچنین از پرسشنامه استاندارد  (MLQ) ای پرسشنامۀ رهبری تحول آفرین باس و آولیو

 .وردن نمره خلاقیت استفاده شده استآرندسیپ جهت به دست
نقش رهبری تحول آفرین در فرسودگی شغلی ( به بررسی 1402های متعددی انجام شده است. حسینی و همکاران )پژوهش

معلمان ابتدایی آموزش و  کارکنان با تأکید بر متغیرهای میانجی اضطراب، استرس شغلی و تنهایی در محل کار مورد مطالعه

تدریس، شغلی پرارزش و در عین حال طاقت فرسا و پراسترس است؛ دارد، پرداخته است و بیان می پرورش شهرستان پاوه
معلمان با ساعات کار طولانی و حجم کاری سنگین به راحتی طعمه فرسودگی شغلی شده و اثربخشی و کیفیت آموزش آنها 

پذیرفته شدند  95تمامی فرضیات پژوهش در سطح اطمینان  دارد،بیان مینتایج آزمون فرضیات  با توجه به. یابدکاهش می

ولی فرضیه تأثیرگذاری رهبری تحول آفرین بر فرسودگی شغلی از طریق مسیر اضطراب رد شد. در انتهای مقاله نیز 
  اند. دادهپیشنهادهایی برای کاهش فرسودگی شغلی به مدیران آموزش و پرورش ارائه 

 یجانیه تیخلاق یانجیبا نقش م یشغل اقیو اشت نیآفرتحول یرهبر نیرابطه ب( به بررسی 1400ربیعی فرادنبه و همکاران )

 یرهبر نیب یانجیبه عنوان م یجانیه تیقپژوهش نشان داد که نقش خلا یهاافتهاند. یپرداخته ییمعلمان مدارس ابتدا نیدر ب

وجود  یمثبت و معنادار یرابطه یشغل اقیبا اشت نیتحول آفر یرهبر یهالفهؤم نیید شد. بتأی یشغل اقیو اشت نیآفرتحول
( و یالهام بخش و ملاحظه فرد زشیانگ ،ینفوذ آرمان ،یذهن بی)ترغ نیفرآ تحول یرهبر یهالفهؤم نیب نیهمچن و دارد

)نفوذ  نیتحول آفر یرهبر یهامؤلفه نیبپژوهش نشان داد که  نیوجود دارد. ا یرابطه مثبت و معنادار یجانیه تیقخلا

 یمعلمان رابطه مثبت و معنادار یجانیه تیو خلاق یشغل اقی( و اشتیو ملاحظه فرد یذهن بیبخش، ترغالهام زشیانگ ،یآرمان
از  رند،یخود در نظر گ یالزام بر سبک رهبر کیرا به عنوان  نیتحول آفر یرهبر یهایاستراتژ رانیاگر مد نیوجود دارد. بنابرا

 کیبا آن ارتباط برقرار کرده و  ینسبت به کارشان مشتاق کنند که در هر سطح یامعلمان را به گونه ،توانندیم قیطر نیا

 شنهادیپ یانجیم ریبه عنوان متغ یجانیه تیبا تأیید نقش خلاق یگردد و از طرف داریدر آنها پد یشغل لیو تما اقیاحساس اشت

وهمکاران 1کلینیک آنان را ارتقا دهند. یجانیه تیخلاق ییمعلمان مدارس ابتدا یشغل اقیاشت شیکه به منظور افزا گرددیم
 پژوهش، جینتااند. با متغیر میانجی اعتماد پرداختهنوآورانه  یهاوهیبر تعهد معلمان و ش نیآفر تحول یرهبر(، به بررسی 2024)

توجه تعهد معلم قابل یانقش واسطه قینوآورانه معلم از طر یهاهویبر ش نیآفرتحول یرهبر میرمستقیغ اتاز تأثیر یشواهد

بر  نیآفرتحول یرهبر میرمستقیمهم تأثیر غ کنندهلیعنوان تعدبه ریاعتماد به مد هک مینشان داد نیارائه کرد. ما همچن
بر تعهد  نیتحول آفر یأثیر رهبرت کهنیا یریگ جهیمطالعه با نت نی. اکندیتعهد معلم عمل م قیعملکرد نوآورانه معلم از طر

اضافه  یجهان اتیرا به ادب یفیمطالعه شواهد ظر نیا د،دار یبستگ رانیاعتماد معلمان به مد زانیمعلم و عملکرد نوآورانه به م

 یاثر واسطه( به بررسی ا2024. سید محمد و همکاران )میریگ یم جهیو عمل نت استیس یبرا یدیکل میکند. ما با مفاهیم

پنج  ،مطالعه نیااند. در پرداخته بر عملکرد خلاق یآگاهذهن ،یجانیهوش ه ن،یآفرتحول یرهبر نیبر رابطه ب یدکارآمدخو
در محل کار و حجم کار به  یفرد نیروابط ب ،یتعارض نقش، مفاد مرخص ،یریپذانعطاف یهااستیمستقل شامل س ریمتغ

                                                                 
1 Kılınç 
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مستقل بر  یرهایکه متغ دهدینشان م هاافتهیاند که قرار گرفته یرد بررسمو ریمتغ 5وابسته عملکرد خلاق از  ریهمراه متغ

 عملکرد خلاق تأثیر مثبت دارند.

تأثیر رهبری تحول آفرین بر خلاقیت معلمان در مدارس  ،هدف کلی از انجام پژوهش حاضربا توجه به موارد مطرح شده، 

 .( ارائه شده است1ر قالب شکل )باشد که مدل مفهومی پژوهش دمی ابتدایی شهرستان شاهرود

 
 Xiaoyan (2024). مدل مفهومی تحقیق با اقتباس از: 1شکل

 
 گیرند:می قرار آزمون مورد و ارائه زیر فرضیات شده، مطالب بیان به توجه با

 د.رتأثیردا شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتانگیزش الهام بخش بر  -

 .تأثیردارد شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتترغیب ذهنی بر  -

 د.دار تأثیر شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتنفوذ آرمانی بر  -

 .تأثیردارد شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتملاحظه فردی بر  -

 شناسی پژوهشروش

در این ت. پیمایشی از نوع همبستگی اس - ها توصیفیدف کاربردی و ازنظر نحوه گردآوری دادهنظر ه روش تحقیق حاضر از

 شهرستان شاهرود را در مدارس ابتدایی خلاقیت برآفرین  پژوهشگر به دنبال آن است که متغیرهای رهبری تحول ،مطالعه

تمامی معلمان در سال  ،ستان شاهرودتدایی شهرمدرسه مقطع اب 50 آماری این پژوهش، باتوجه به تعداد جامعه کند.توصیف 
 از نفر 50بودند. براساس جدول کرجسی ومورگان، باتوجه به تعداد  شاهرودمقطع ابتدایی شهر  50تعداد  1403تحصیلی

 برای .ای، استفاده شده استگیری تصادفی طبقهبه عنوان نمونه انتخاب شده و روش نمونه ایشاننفر از  44معلمان، تعداد 

ها، مجلات و مقالات نامهای، از پایانای و میدانی استفاده شده است. در روش کتابخانهگردآوری اطلاعات ، از دو روش کتابخانه
استفاده شده ودر روش میدانی، از دو پرسشنامه استاندارد رهبری تحول آفرین و  پرسشنامه خلاقیت استفاده شده است. 

است( مورد  گویه 20شده )که دارایطراحی (2000) س و آولیوباای که توسط پرسشنامه رهبری تحول آفرین با استفاده از

استفاده شده است. این پرسشنامه شامل  (1979) خلاقیت رندسیپه گیرد. برای سنجش خلاقیت ، پرسشناممی ارزیابی قرار

تعیین پایایی ابزارها از روش آلفای  ایبردر این پژوهش  .سؤال به صورت مقیاس پنج ارزشی لیکرت، درجه بندی شده است 30
محاسبه شد که مقدار آن   spss 26استفاده از نرم افزار  کرونباخ استفاده شده است. ضریب آلفای کرونباخ طبق فرمول و با

 رهبری تحول آفرین

 

 

 نفوذ آرمانی

انگیزش الهام 

 بخش

 ترغیب ذهنی

توجه و 

حظه فردیلام  

 خلاقیت
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ی لایهای مورد استفاده از پایایی باپرسشنامه بدست آمد. لذا 87/0و خلاقیت  92/0 آفرین برای پرسشنامه رهبری تحول

 استفاده شد. spssافزار ها از نرمداده تحلیل به منظور. در این پژوهش رخودار بودندب

 های پژوهشیافته
های آماری مورد استفاده این پژوهش با استفاده از آمار توصیفی و آمار استنباطی صورت گرفته است. در آمار توصیفی از روش

 برحسب جنسیت تحقیق حاضر، با توجه به تفکیکاستفاده شده است. در  میانه، میانگین و انحراف معیار و جداول ونمودارها

و اکثراً  بودند ها دارای مدرک کارشناسی( و بیشتر آن18/68مرد ) 30درصد( و  82/31معلم زن ) 14نفرپاسخ دهنده،  44از
 اطلاعات کامل در زیر آورده شده است: سال سابقه کاری داشتند. 10بیشتر از 

 معیت شناختی پاسخ دهندگان. توصیف ج1جدول

 درصد تعداد متغیر درصد تعداد متغیر

 جنسیت
 18/68 30 مرد

 سابقه کار

 5/4 2 کمترازیکسال

 18/18 8 سال 5 – 1 82/31 14 زن

 تحصیلات

 09/34 15 سال 10 - 5 5/4 2 کاردانی

 63/63 28 کارشناسی
سال به  10

 بالاتر
19 18/43 

کارشناسی 
 ارشد و بالاتر

 100 44 معلم ابتدایی شغل 8/31 14

 
های تحقیق از آزمون ها از آزمون کولموگروف اسمیرنوف و برای اثبات فرضیهدر آمار استنباطی جهت نرمال بودن داده 

دار انجام گرفته است. همچنین معنی SPSS 26 ها به وسیله نرم افزار آماریرگرسیون استفاده شده است. تجزیه و تحلیل داده

آزمون کولموگروف اسمیرنوف با توجه به  .مورد سنجش قرار گرفته است ،دن روابط بین متغیرهای مستقل با متغیر وابستهبو

ین از  باشد.شود که توزیع نرمال میپذیرفته شده، نتیجه گرفته می H0بیشتر باشد فرض05/0آزمون از  داریسطح معنی برا بنا
 رهبری تحول)برای مشخص شدن وضعیت متغیرهای پژوهش . شودده میآزمون رگرسیون جهت سنجش فرضیه ها استفا

جهت بررسی سطح توزیع نرمال )های آمار توصیفی میانگین، انحراف معیار و چولگی و کشیدگی از شاخص خلاقیت(آفرین، 

 .استفاده شده است (هابودن داده

 یتخلاقآفرین، آمار توصیفی مربوط به وضعیت متغیر رهبری تحول .2جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین ها متغیر

 -310/0 -31/1 73/2 38/3 رهبری تحول آفرین

 -42/0 -67/0 44/1 31/3 خلاقیت

 

نگین  38/3آفرین برابر با  نتایج نشان داد که به طورکلی میانگین رهبری تحول (2) با توجه به جدول است و از حد متوسط میا

یی برخوردارهستند. نتایج آمار چولگی لاآفرین نسبتاً با مدارس از رهبری تحولمعلمان دهد که نشان می تر است ولابا 3فرضی 
است. نتایج  (10و کشیدگی کمتر از  3چولگی کمتر از )ها و کشیدگی متغیر رهبری تحول آفرین حاکی از توزیع نرمال داده

تر است، بنابراین لاکمی با 3وده و از حد متوسط میانگین فرضی ب 31/3معلمان برابر  خلاقیتحاکی از آن است که میانگین 

 .یی برخوردار هستندلانسبتاً با خلاقیتمعلمان از  توان نتیجه گرفت کهمی

 آزمون فرضیات تحقیق
 د.دار تأثیر شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتفرضیه اصلی: رهبری تحول آفرین بر  
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شهرستان ابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتیون بین متغیر رهبری تحول آفرین بر دول آزمون رگرس. ج3جدول

 شاهرود

 سطح معنی داری مقدار ثابت β  ضریب ضریب تعیین R مقدار

88/0 38/0 76/0 79/0 000/0 

 
در  رودشهرستان شاهابتدایی معلمان مدارس  خلاقیت، رهبری تحول آفرین بر 05/0داری کمتر از  ا توجه به سطح معنیب

مشاهده  β جهت تعیین این تأثیر با توجه به ضریب .باشدمی 88/0، شدت این تأثیر برابر داردداری تأثیر معنی %95سطح 

 . استشود که این تأثیر مستقیم می

 د.تأثیردار شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتفرضیه اول: انگیزش الهام بخش بر 

 ین واتسونجدول آزمون دورب. 4جدول

R 
 واتسون - دوربین

 

 F Sig ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین

830/0 509/0 98/1 762/10 000/0 

 درصد1سطح خطای * 

قرار دارد، فرض عدم وجود همبستگی بین  5/2تا 5/1آزمون دوربین واتسون در فاصلۀ  ، چون مقدار آمار4با توجه به جدول  
تر از در سطح خطای کوچک F داری مقدار آزمونز رگرسیون استفاده کرد. با توجه به معنیتوان اشود و میخطاها رد نمی

 است.توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی تحقیق، مرکب از متغیرهای مستقل و وابسته، مدل خوبی بوده می 0،01

 رستان شاهرودشهابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتجدول آزمون رگرسیون انگیزش الهام بخش بر . 5جدول

 سطح معنی داری مقدار ثابت β  ضریب ضریب تعیین R مقدار

82/0 68/0 82/0 1/1 000/0 

معلمان مدارس  خلاقیتبخش بر می باشد ، متغیر انگیزش الهام 05/0، سطح معنی داری که کمتر از فوقبا توجه به جدول 
 د.باش می 82/0د، شدت این تأثیر برابر با گذارداری میسطح تأثیر معنی 95%در  شهرستان شاهرودابتدایی 

 .تأثیردارد شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتفرضیه دوم: ترغیب ذهنی بر 

 جدول آزمون دوربین واتسون. 6جدول

R 
 واتسون – دوربین

 

 ضریب تعیین
ضریب تعیین تعدیل 

 شده
F Sig 

480/0 674/0 10/2 845/5 000/0 

 ددرص 1سطح خطای *
قرار دارد فرض عدم وجود همبستگی بین  5/2 تا 5/1چون مقدار آمار یه آزمون دوربین واتسون در فاصلۀ ، 6جدول با توجه به 

 .توان از رگرسیون استفاده کردشود و میخطا ها رد نمی

رهبری بر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان جدول آزمون رگرسیون بین ترغیب ذهنی . 7جدول

 اهرودش

 سطح معنی داری مقدار ثابت β  ضریب ضریب تعیین R مقدار

88/0 18/0 77/0 40/1 000/0 
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شهرستان ابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتمی باشد، متغیر ترغیب ذهنی بر  05/0داری که کمتر از با توجه به سطح معنی

  βباشد. جهـت تعیین این تأثیر با توجه به ضریب 88/0، شدت این تأثیر برابر با داردداری تأثیر معنی %95در سطح  شاهرود

درصد  18یعنی متغیر مستقل  18/0ضریب تعیین در این فرضیه ، برابر  ،از سویی دارد.مشاهده می شود که این تأثیر مثبت 

 که نسبت به متغیرهای دیگر کمتر است. بینی کندتواند پیشتغییرات متغیر وابسته را می
 د.دار تأثیر شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیترمانی بر فرضیه سوم: نفوذ آ

 جدول آزمون دوربین واتسون. 8جدول

R 
 واتسون - دوربین

 

 F Sig ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین
590/0 485/0 313/2 472/5 000/0 

 ددرص1سطح خطای *
قرار دارد فرض عدم وجود همبستگی بین  5/2تا  5/1تسون در فاصلۀ آزمون دوربین وا ه، چون مقدار آماربالابا توجه به جدول 

سطح خطای  در F 472/5 خطا ها رد نمی شود و می توان از رگرسیون استفاده کرد. با توجه به معنی داری مقدار آزمون

دل خوبی بوده می توان نتیجه گرفت که مدل رگرسیونی تحقیق مرکب از متغیرهای مستقل و وابسته، م 01/0کوچک تر از 

 است.

 شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتجدول آزمون رگرسیون بین نفوذ آرمانی بر . 9جدول

 سطح معنی داری مقدار ثابت β  ضریب ضریب تعیین R مقدار

45/0 04/0 72/0 6/1 01/0 

 
 %95 شهرستان شاهرودابتدایی علمان مدارس م خلاقیتمتغیر نفوذ آرمانی بر  05/0داری که کمتر از  با توجه به سطح معنی

 .می باشد 72/0شدت این تأثیر برابر با  است کهدر سطح تأثیر معنی داری 

 .تأثیردارد شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتفرضیه چهارم: ملاحظه فردی بر 

 جدول آزمون دوربین واتسون.10جدول

R 
 واتسون - دوربین

 

 F Sig تعیین تعدیل شدهضریب  ضریب تعیین
831/0 348/0 13/2 10/6 000/0 

 درصد1سطح خطای *

قرار دارد، فرض عدم وجود همبستگی بین  5/2تا  5/1چون مقدار آمار آزمون دوربین واتسون در فاصلۀ  فوق،با توجه به جدول 
 توان از رگرسیون استفاده کرد. شود و میخطاها رد نمی

 شهرستان شاهرودابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتسیون ملاحظه فردی بر جدول آزمون رگر. 11جدول 

 سطح معنی داری مقدار ثابت β  ضریب ضریب تعیین R مقدار

74/0 23/0 43/0 61/11 000/0 

 
شهرستان ابتدایی معلمان مدارس  خلاقیتمی باشد، متغیر ملاحظه فردی بر  05/0داری که کمتر از با توجه به سطح معنی

  β  باشد. جهت تعیین این تأثیر با توجه به ضریب 74/0، شدت این تأثیر برابر با داردداری تأثیر معنی %95در سطح  ودشاهر

درصد تغییرات متغیر 23یعنی متغیر مستقل  ،باشدمی 23/0. از سویی ضریب تعیین در این فرضیه برابر مثبت و مستقیم است

 .بینی کندتواند پیشوابسته را می
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 و نتیجه گیری بحث

بررسی تأثیر رهبری تحول آفرین بر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان شاهرود انجام شده پژوهش حاضر با هدف 
پژوهش استفاده شد که نتایج و رگرسیون  دوربین واتسون از آزمون پژوهشهای فرعی فرضیه بررسی فرضیه اصلی و برایاست. 

با توجه به  .، تأثیر معناداری وجود داردبر خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان شاهرودرهبری تحول آفرین نشان داد، 

بخش مدیران ، ترغیب باشد(، انگیزش الهاممی 05/0های اول تا چهارم )که کمتر از داری به دست آمده برای فرضیهسطح معنی

تأثیر  خلاقیت معلمان در مدارس ابتدایی شهرستان شاهرودذهنی مدیران، نفوذ آرمانی مدیران و ملاحظه فردی مدیران بر 
های خارجی از جمله ( و همچنین پژوهش1400(، مقتدایی )1400های داخلی زرپرور )که با پژوهش مستقیم و مثبت دارد

کاربرد دانش خلاقیت، توانایی براساس ادبیات نظری موجود، ( همخوانی دارد. 2024(، انوار و همکاران )2022چن و همکاران )

 های جدید است.بر حل مسئله و نوآوری است و همواره شامل ایده جدید نیست بلکه گاهی انتقال دانش موجود به موقعیت

در معلمان  خلاقیتباعث افزایش  قطعاهای آموزش و پرورش را به خوبی محقق سازد و تواند رسالتیکی از انواع رهبری که می

است که بر مبنای آن رهبر با کارکنان جهت  رهبری سازمان یک نظریه رهبری تحول آفرین .آفرین است شود، رهبری تحول

عنوان فرایندی که در آن رهبران و پیروان همدیگر را به سطح بالاتری از درواقع، به  .کندانجام تغییرات زیربنایی همکاری می

و بنابراین رهبری  دهدشان انگیزه میفراتر از انتظارات این رهبر به کارکنان در جهت عملکرد .دهنداخلاق و انگیزه سوق می
قیت و لاآفرین با خ سبک رهبری تحول (1395)براساس پژوهش پورانجنار و همکاران  تحول آفرین برخلاقیت تأثیر دارد.

بین رهبری  نشان داد که (1390)پژوهش صمدی و کریم پور  .همچنین ابعاد کارآفرینی سازمانی دارای رابطه معناداری است

نشان داد که رهبری تحول  (1399)ق و شفیع زاده لانتایج پژوهش خوش اخ .قیت دبیران رابطه وجود داردلاآفرین و خ تحول
نشان داد که رهبری ( 2016)نتایج پژوهش بن احمد و بن کاسم  د.قیت با یادگیری خودتنظیمی کارکنان رابطه دارخلاآفرین و 

آفرین باید توسط کلیه مدیران مدارس  ورانه معلمان نقش داشته است؛ بنابراین رهبری تحولآفرین در رفتارهای نوآ تحول

درهای تازگی و طراوت  ،قیتلاخ .عملی شد تا رفتار نوآورانه معلمان بهبود یابد و بدین ترتیب باعث بهبود عملکرد مدرسه شود

ذهن درگیر همواره در جست و جوی جدیدترین راهکارها و  کند وذهن را درگیر کاوش می ،قیتلاگشاید. خرا به روی افراد می
شود تأثیردارد. بنابراین پیشنهاد می برخلاقیتبا توجه به تحقیقاتی که انجام شده است که رهبری تحول آفرین  .هاستحلراه

پیشنهاد چنین . همآفرین استفاده کنند معلمان از سبک رهبری تحول خلاقیتمدیران مدارس ابتدایی به منظور ارتقای 

ترغیب ذهنی، نفوذ )آفرین  های رهبری تحولبا استفاده از اهرممعلمان های آموزش تخصصی برای شود با گذاشتن کارگاهمی
معلمان نسبت به کارشان  خلاقیتای بسازند که توانند جو مدرسه را به گونهمی (حظه فردیلابخش و مآرمانی، انگیزش الهام

گردد در تحقیقات آتی محققان، معلمان که پیشنهاد میدر نهایت این د.آموزشی مدرسه را ارتقا دهن افزایش یابد و راندمان

 د.های کشور را به عنوان جامعه آماری انتخاب و مورد بررسی قرار دهنسایر مدارس استانهای مختلف در دوره
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